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ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɡɜɚɧɢɣ, ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɪɚɡɪɹɞɚɦ, ɤɥɚɫɫɚɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ 
ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɟɞɢɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ. ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ 
ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ — ɷɬɨ ɭɱɟɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɨ ɜɢɞɚɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ — ɷɬɨ ɭɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɥɢɰɟɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
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ȺɑɊ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ȼȼɉ 

ȼɇȾ 

ȿɋ 

ȼɚɥɨɜɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ  
ȼɚɥɨɜɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 

ɆɋɂɈ 

ɆɋɎɈ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɆȺ 

ɇɂɂɈɄɊ 

ɈɈɇ 

ɉɉɋ 

ɉɊɈɈɇ 

ɊɄ 

ɋɇȽ  

ɌɆɐ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ 

ɉɚɪɢɬɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɗȼɆ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 

EGI 

ESG 

Effective Gross Income 

Environmental, Social, and Corporate Governance 

GRI 

HDI 

Global Reporting Initiative 

Human Development Index 

HR 

HRA 

IAS 

IFRS 

PGI 

Human Resources 

Health Reimbursement Arrangement 

International Accounting Standards 

International Financial Reporting Standards 

Potential Gross Income  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɨɡɥɨɠɢɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɵɥɢ ɫɚɦɵɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɜɹɡɵɜɚɥɢɫɶ ɤ ɫɢɧɢɦ ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɚɦ: ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 
«ɠɢɜɨɬɧɨɣ» ɫɢɥɨɣ, ɬ.ɟ. ɦɭɫɤɭɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɳɟ ɧɟ ɢɝɪɚɥɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɪɨɥɢ, ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟ ɩɨɪɨɠɞɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɭ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɢɡ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍ 
ɫɬɪɚɧ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» – ɷɬɨ 
ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢɥɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. ɇɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 70% ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ 30%. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ ɢ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 64%, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – 36%. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚ ɜɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɭɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ, Ɍɚɣɜɚɧɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɸ ɞɨɛɵɜɚɟɦɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ), ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ 
ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ, ɷɬɢ «ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɬɢɝɪɵ» 
ɭɯɢɬɪɢɥɢɫɶ ɬɚɤ ɜɵɪɚɫɬɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɭɸ, 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ, ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɭɸ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɭɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 
Ʉɢɬɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ, ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɵɯ ɢ ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɪɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɞɨ 2050 ɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» [1]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɨɦɧɟɧɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞ 

ɫ ɟɝɨ ɛɚɝɚɠɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ 

ɢɞɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɤɚɡɚɧɨ ɢ ɜ ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɉɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɄ ɨɬ 10 ɹɧɜɚɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 7 ɡɚɞɚɱɢ «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɨɫɧɨɜɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ». ɂɦɟɧɧɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞ ɫ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢɞɟɣ, ɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [2].  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ɏɨɧɞɨɦ ɉɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɯɜɚɬɢɥɨ ɩɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɧɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɨɜɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ», ɫɪɟɞɢ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɚ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ: 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ «ɝɢɝ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɪɨɫɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɤɚ 
«ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ», «ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɹɦɵ» ɢ «ɜɨɣɧɵ ɡɚ ɬɚɥɚɧɬɵ», ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɪɚ ɢ 
ɪɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ [3].  

ȼ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ "ɐɢɮɪɨɜɨɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ" ɨɬ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɬ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ", 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ — ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ - ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɧɚɧɢɣ [4]. ȼ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ: ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɬɪɭɞɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɭɱɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɟɱɟɬ ɤ 
ɡɚɧɢɠɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ: Ⱥ. ɋɦɢɬ, ɍ. ɉɟɬɬɢ, Ⱦɠ. ɋ. Ɇɢɥɥɶ, Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ, 
Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɂ. Ɏɢɲɟɪ, ɋ. Ʉɭɡɧɟɰ, ɗ. Ɍɨɮɮɥɟɪ, Ɍ. ɒɭɥɶɰ, Ƚ. 
Ȼɟɤɤɟɪ, Ʌ. Ɍɭɪɨɭ, Ⱦɠ. Ʉɟɧɞɪɢɤ, ə. Ɏɢɬɰ-ɟɧɰ, ɗ. Ɏɥɷɦɯɨɥɶɰ ɢ ɞɪ.  

ȼɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ 
ɤɚɤ Ɇ.Ɇ. Ʉɪɢɬɫɤɢɣ, ɂ.ȼ. ɂɥɶɢɧɫɤɢɣ, Ⱥ.ɂ. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ, ɋ.Ⱥ. Ⱦɹɬɥɨɜ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ 
ɋ., ȿ.Ⱦ. ɐɵɪɟɧɨɜɚ, Ƚ.ɇ. Ɍɭɝɭɫɤɢɧɚ, Ɍ.ɇ. Ɉɛɭɳɟɧɤɨ, ɋ.Ɏ. Ʌɟɝɟɧɱɭɤ, Ɍ.ȼ. 
Ⱦɚɜɢɞɸɤ, Ⱥ.Ɇ. ɉɟɬɪɭɤ ɢ ɞɪ.  
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Ȼ.Ⱦ. ɂɦɚɧɛɟɪɞɢɟɜ, Ȼ.ɇ. ɂɫɚɛɟɤɨɜ, Ƚ.ɇ. Ⱦɠɚɤɫɵɛɟɤɨɜɚ, ɒ.ɀ. Ɍɭɟɛɟɤɨɜɚ, ɗ.ɀ. 

ɋɵɡɞɵɤɨɜɚ, Ⱥ.ɘ. Ⱦɚɥɶɤɟ, Ⱦ.Ʉ. Ⱥɛɢɥɨɜ, Ɋ.Ȼ. Ⱥɡɛɟɪɝɟɧɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ɉɧɸɲɟɜɚ, Ⱦ.ɂ. 
Ɂɚɤɢɪɨɜɚ, Ⱥ.Ʉ. Ȼɭɬɤɟɧɨɜɚ, ɇ.ɏ. Ȼɚɣɦɭɦɢɧɨɜɚ, Ⱥ. Ɍɚɧɠɚɪɢɤɨɜɚ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ 

ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɭɱɟɬɚ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɚ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȼɡɝɥɹɞɵ ɦɧɨɝɢɯ 
ɭɱɟɧɵɯ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɢɬɫɹ ɫɛɨɪɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱥ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɫɧɨɜɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
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ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɬɚɤɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɚɤ 
«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ». Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

- ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ; 

- Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɢ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɟɬɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 
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- ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

- ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɡɚɩɢɫɟɣ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ (ɢɡɧɨɫ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ) ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ, ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 
ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɬɟɨɪɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – 

ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 



11 
 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɍɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ». 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 4 ɞɨɤɥɚɞɚɯ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ (2018 ɝ. – 2020 ɝ.). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɍɱёɬ», ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɜ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 
«Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɚɤɬɨɦ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ «Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ». 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɉɨ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 11 ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, 1 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ, ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɜɯɨɞɹɳɟɦ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ Scopus; 4 

ɫɬɚɬɶɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɆɈɇ ɊɄ; 1 ɫɬɚɬɶɹ, ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɜɯɨɞɹɳɟɦ ɜ 
ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ Web of Science. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
  



12 
 

1 ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇɕȿ ɈɋɇɈȼɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 
ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɈȽɈ ɄȺɉɂɌȺɅȺ                               

 

1.1 Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɥɨɬɧɨ ɭɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɧɚɭɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
«ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɟ» ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɍ. ɉɟɬɬɢ [5]. 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɰɟɧɢɬɶ «ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɟɦɭ. Ɉɧ ɩɪɢɱɢɫɥɹɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɦɭɸ ɢɦɢ ɪɟɧɬɭ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɬɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɢɪɨɫɬ/ɩɪɨɰɟɧɬ) ɧɚ ɧɟɝɨ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɱɟɣ ɬɪɭɞ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɇɚ ɧɚɭɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɲɨɬɥɚɧɞɫɤɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɭ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɭ, ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ Ⱥ. ɋɦɢɬɭ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɬɪɚɤɬɚɬɟ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɰɢɣ» ɨɧ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɯ ɞɨɯɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ [6]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɦɟɟɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ 
ɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɟɫɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɪɟɱɶ ɧɟ ɢɞɟɬ ɨ 
ɪɚɛɨɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɦ ɫɬɪɨɟ. 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɤɥɚɫɫɢɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɷɬɭ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɦɵɫɥɶ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɨɹɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [7]. 
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ɍ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ, ɮɢɥɨɫɨɮɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ Ⱦɠ. Ɇɢɥɥɹ ɧɚɯɨɞɢɦ: «ə 

ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸ ɫɚɦɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ. ə ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ 
ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɪɨɠɞɟɧɵ ɫɬɚɪɚɧɢɟɦ ɢ ɬɪɭɞɨɦ, ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɩɚɞɭɬ ɜ ɬɚɤɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ… ɗɧɟɪɝɢɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɟɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɢɯ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» [8]. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɥɨɠɢɥ 

ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɫɨɰɢɨɥɨɝ Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ» ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ [7, 

ɫ.310]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ Ʉ. Ɇɚɪɤɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɜɫɬɭɩɚɹ 
ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɚ ɧɟ 
ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ Ɇɚɪɤɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ 
ɧɟ ɬɪɭɞ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɩɨ ɟɟ ɰɟɧɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɨɧ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɥ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɂ. Ɏɢɲɟɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦ ɜɥɚɞɟɟɬ ɜɫɟɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɩɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ Ɏɢɲɟɪɚ, ɧɟ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɟɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬ.ɟ. ɞɨɛɚɜɤɨɣ ɤ ɷɬɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɟɬ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥ ɩɨɫɜɹɬɢɥ ɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ. Ɉɧ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɤɚɤ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ». ɉɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɟɳɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɞɢɜɢɞ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ ɫɚɦ, ɦɟɠɞɭ 
ɬɟɦ ɨɧ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɨɣ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɛɪɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɧɟɫ ɢ ɭɪɨɠɟɧɟɰ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɚɭɪɟɚɬ 
ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 1971 ɝɨɞɚ ɋɟɦɟɧ Ʉɭɡɧɟɰ. ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧ ɜɵɱɥɟɧɢɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂ 
ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ [9]. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ, ɫɨɰɢɨɥɨɝ ɗ. Ɍɨɮɮɥɟɪ ɨɫɨɛɨ ɜɟɫɨɦɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɟɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, 

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹ, ɜ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%84
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D1%82
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ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɮɨɪɦ, «ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɟɧ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ» [10]. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɮɨɪɦɢɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 50 - 
60-ɯ ɝɝ. 20 ɜɟɤɚ. Ɋɨɥɶ «ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚ» ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɟɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɢɞɟ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɭ Ɍɟɨɞɨɪɭ ɍɢɥɶɹɦɭ ɒɭɥɶɰɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

1979 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɍ. ɒɭɥɶɰ ɢɡɥɨɠɢɥ 

ɬɚɤɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ: «ȼɫɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɸɞɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ 
ɛɵɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ, ɢɥɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦ. Ʌɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫ 
ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɝɟɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ. Ɇɵ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɢɥɟɧɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ» [11]. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜ 
ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɨɛɟɥɟɜɫɤɢɣ ɥɚɭɪɟɚɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 1992 ɝɨɞɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪ. ȼ 1964 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɚ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ» [12]. Ⱦɥɹ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɜ ɧɚɭɤɭ 
ɬɟɩɦɢɧ «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ», ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɭɦɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɤ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɡɚɪɨɠɞɚɥɚɫɶ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɥ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɧɚɧɢɹ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɥɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɟɫɥɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ. Ɉɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 20 ɜɟɤɚ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɫɬɚɥɢ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɡɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɭɞɨɫɬɚɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ».  

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ, 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɣ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ  

 
Ⱥɜɬɨɪɵ / ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

Ȼɟɤɤɟɪ Ƚ., Ȼɨɭɟɧ ɍ.,  
Ɍɭɪɨɭ Ʌ., Ɏɢɲɟɪ ɋ., 
Ⱦɨɪɧɛɭɲ Ɋ., ɒɦɚɥɟɧɡɢ 
Ɋ., Ʉɢɥɢ Ȼ., Ⱦɨɥɚɧ ɗ.,  
Ʌɢɧɞɫɟɣ Ⱦɠ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɢɧɵɯ ɛɥɚɝ 

Ȼɥɚɭɝ Ɇ.,  
Ƚɪɢɲɧɨɜɚ ȿ.Ⱥ.,  
Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ Ⱥ.ɂ.,  
Ⱦɹɬɥɨɜ ɋ.Ⱥ.,  
Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ ɋ.,  
ɏɭɞɨɛɤɨ ȿ.ȼ.,  
Ɉɲɭɪɤɨɜɚ Ɍ.Ƚ. 
 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɟɪɬ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɠɚɥɨɜɚɧɢɹ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

Ɍɭɝɭɫɤɢɧɚ Ƚ.,  
Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱ ȼ.,  
Ȼɨɪɨɞɢɧɚ ȿ.,  
Ɉɛɭɳɟɧɤɨ Ɍ.ɇ.,  
Ɋɭɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ.,  
Ⱥɪɚɛɹɧ Ʉ.Ʉ.  

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ, ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ȼɨɪɬɧɢɤ Ⱥ.Ʌ., 
Ʉɚɩɟɥɸɲɧɢɤɨɜ Ɋ.ɂ., 
ɂɜɚɧɱɟɧɤɨ Ɉ.ȼ.,  
ɇɨɫɤɨɜɚ Ʉ.Ⱥ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪ ɋ.ȼ.,  
Ʌɢɦɚɱɤɨ ȿ.ȿ.,  
Ⱦɟɦɛɢɰɤɢɣ ɋ.Ƚ.,  
Ɋɚɞɶɤɨ ɋ.Ƚ.,  
ɉɪɢɲɥɹɤ ȿ.Ⱥ. 
 

 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɢɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ 

      ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [12-35] 

 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ», ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ (Ɍ. ɒɭɥɶɰ, ɍ. 
Ȼɨɭɷɧ, ɗ. Ⱦɨɥɚɧ, Ⱦɠ. Ʌɢɧɞɫɟɣ, Ɍ. ɋɬɨɭɧɶɟɪ, ɋ.Ⱥ. Ⱦɹɬɥɨɜ, Ⱥ.ɂ. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ ɢ ɞɪ.) 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ 

«ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪ, Ɇ. Ȼɥɚɭɝ, ɋ.ɘ. Ɋɨɳɢɧ, Ɍ.Ɉ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɚ ɢ ɞɪ.) ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɮɚɤɬ ɢɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɧɟɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɦ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ) ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 3-ɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ. ɋ 

ɩɨɡɢɰɢɢ 1-ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɬɚɥɚɧɬ, ɡɧɚɧɢɹ (ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ), ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɧɚɜɵɤɢ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ) ɢ ɷɧɟɪɝɢɸ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɥɭ).  

ɋɥɟɞɭɹ ɩɨɡɢɰɢɢ 2-ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɢɬɨɝɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢ 
ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɬɚɥɚɧɬɚ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ), ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ: ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ; ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ.  

ɇɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ - ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɯɨɞ ɤɚɤ ɪɚɡɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɠɟ, 
ɜ ɫɜɨɣ ɱɟɪɟɞ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɛɵɬɶ ɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ.  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ». ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɧɚɭɤɟ ɧɟɬ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ:  
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1) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ (ɭɱɟɧɵɣ Ʌ. Ɍɭɪɨɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ [14, p. 45]);  

2) ɞɨɯɨɞɧɵɣ (ɭɱɟɧɵɣ Ɍ. ɒɭɥɶɰ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɩɚɫɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɥɚɝɚ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ [11, ɫ.21]);  

3) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ (ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ Ⱥ.ɂ. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧɚ, ȿ.Ⱦ. ɐɵɪɟɧɨɜɨɣ, 

ɋ.Ⱥ. Ⱦɹɬɥɨɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ 
ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ, 

ɡɧɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ [36]);  

4) ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ (ɭɱɟɧɵɣ Ɇ.Ɇ. Ʉɪɢɬɫɤɢɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɩɨɞɨɛɥɹɟɬ ɩɪɟɠɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɬɨɝ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɟɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [37]).  

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

(Ʌ. Ɍɭɪɨɭ, ɍ. Ȼɨɭɷɧ ɢ ɞɪ.). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɜɟɪɠɟɧɰɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɞɪ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɬɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɭɱɟɧɵɟ Ɍ. ɒɭɥɶɰ, ɂ. Ɏɢɲɟɪ, Ɏ. Ɇɚɯɥɭɩ 
ɢ ɞɪ.) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɟɦɭ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟɦɚɥɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɤɚɠɞɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɫɨɛɟɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ - ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɩɪɢɪɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɋ.Ⱥ. Ⱦɹɬɥɨɜ, Ⱥ.ɇ. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ, ȿ.Ⱦ. ɐɵɪɟɧɨɜɚ, 
Ɋ.ɂ. Ʉɚɩɟɥɸɲɧɢɤɨɜ) ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɭɱɟɧɵɣ Ɍ. ɒɭɥɶɰ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɹɜɥɹɟɫɹ ɨɧ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ 

ɜɢɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ 
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ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɟɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢɥɢ ɪɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɬɨɝɨ, ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ». ɉɨɡɞɧɟɟ ɨɧ ɞɨɛɚɜɢɥ ɫɜɨɸ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɂɡɭɱɚɣɬɟ ɜɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɭɦɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ, ɢɥɢ – ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, … ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢ 
ɹɜɹɥɹɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ» [38]. 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɞɟɥɚɸɳɟɝɨ ɭɩɨɪ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Ɉɧ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ – ɷɬɨ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɦɢɝɪɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɰɟɧɚɯ» [39]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɍ. Ȼɨɭɷɧɚ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
«ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɭɦɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ 
ɷɧɟɪɝɢɹ, ɜɫɟ ɬɨ, ɱɟɦ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɥɸɞɢ ɢ ɱɟɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ» [13, p.38]. 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɗ. Ⱦɨɥɚɧ ɢ Ⱦɠ. Ʌɢɧɞɫɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ «ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɨɩɵɬ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ» [17, p. 267]. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɋɬɨɭɧɶɟɪ Ɍ. ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ ɱɟɪɟɡ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɸɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɡɧɚɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɋ.Ⱥ. Ⱦɹɬɥɨɜ, ȿ.Ⱦ. ɐɵɪɟɧɨɜɚ ɢ Ⱥ.ɂ. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 
«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɟɫɬɶ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞ. ɉɟɪɜɨɟ, ɷɬɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɧɚɧɢɣ, ɛɚɝɚɠ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ȼɬɨɪɨɟ, ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɍɪɟɬɶɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɩɨɞɨɛɧɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɟɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɭɬɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɧɨɜɚ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ» [36, ɫ. 45]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɋ.ɘ. Ɋɨɳɢɧ ɢ Ɍ.Ɉ. Ɋɚɡɭɦɨɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɜɚɠɧɭɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɢɦ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ, ɩɨ ɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦ: ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ȼɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȿɫɥɢ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ» [40]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ȿ.Ⱥ. Ƚɪɢɲɧɨɜɚ [19, ɫ. 175] ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɤ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɯ ɜ ɧɢɯ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ); ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɬɚɥɚɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

Ⱦ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ Ɋ.ɂ. Ʉɚɩɟɥɸɲɧɢɤɨɜ [20, ɫ. 10] ɚɩɩɟɥɢɪɭɟɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɟɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɯ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ «ɮɢɥɶɬɪɚ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɭɸ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ) ɮɭɧɤɰɢɸ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɷɬɨɝɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ȼ.Ɇ. 
Ƚɟɧɤɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɦɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [41]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɇ.Ɇ. Ʉɪɢɬɫɤɢɣ [37, ɫ.17], Ʌ.Ƚ. ɋɢɦɤɢɧɚ [42], ɂ.ȼ. ɂɥɶɢɧɫɤɢɣ 

[43] ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɭɩɨɪ 

ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɦɧɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɝɥɭɛɨɤɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ - ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ». ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ».  

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɤɨɜɟɪɤɚɸɳɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤ 
ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ» [44]. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɬɟɫɧɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

 
ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
+ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ  

 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  

❖ ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɬɪɭɞɚ 

❖ ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ  

❖ ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [44, ɫ.59; 45] 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨ. ɋ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1. «Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ 
ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚ 1-ɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɟɦɶɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɟɦɶɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ» [44, ɫ.59]. 
ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ 2 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 1- 

ɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 2- ɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. [46].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɹ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɢɧɞɢɜɢɞ ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ɂɧɞɢɜɢɞ ɬɪɚɬɢɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
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ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɟɦɭ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɚɥɚ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ.  

ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞ ɧɟ ɞɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ - 

ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɚɸɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 
Ʉɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɞɨɛɧɨ ɪɚɡɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɬ.ɟ. ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɉɛɵɱɧɨ, ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ 12 ɞɨ 20 ɥɟɬ [47]. 

ɂɬɚɤ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɫɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɫɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. Ȼɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨ 
ɫɭɬɢ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɜɵɤɢ, ɭɦɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ.  

«ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢɡɧɨɫɭ, ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɞɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞ ɢ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ: ɫɟɦɟɣɧɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɚ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ, ɨɬɞɵɯ, ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ» [48]. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 
ɱɟɪɬɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚɢɦɟɸɬɫɹ ɧɸɚɧɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɤɢɞɚɹ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɷɬɭ ɱɚɫɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɷɬɨ, ɡɧɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ [49]. 
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ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɧɚɩɨɞɨɛɢɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɢɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [50, 51] 

 

«ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɚɜɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɬ.ɟ. ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɟɝɨ «ɚɪɟɧɞɭ»), ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɵ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ. 
ȼɬɨɪɨɟ, ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɢ ɜɧɟɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ» [52].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, (ɜ %) 
                                                                                                                                              

Ʉɚɩɢɬɚɥ 1800 ɝ. 1900ɝ. 2000 ɝ. 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 78 67 31 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 22 33 69 

     ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [53, 54] 

 

ȼɢɞ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

 

 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

 

 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɪɟɦɟɧ 

ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɡɧɚɧɢɣ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ 

ȿɝɨ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɥɢ 
ɭɜɢɞɟɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɨɧ ɧɟ ɫɤɥɨɧɟɧ ɢɡɧɨɫɭ ɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɞɥɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɡɚ ɬɪɢ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɞɜɭɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ (ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2). 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɪɹɞ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɛɚ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ, ɬɚɤɠɟ ɨɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɷɬɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ 

 
ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȿɫɬɶ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ 

ȿɫɬɶ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
(ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ) 

ȿɫɬɶ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, 
ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɵɬɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɬ.ɩ.  

ȿɫɬɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ (ɨɬ 5) Ɉɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ ɞɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ȿɫɬɶ ȿɫɬɶ 

ɂɡɧɨɫ (ɭɛɵɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ȿɫɬɶ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ 

ȿɫɬɶ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ ɇɟɬ Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

      ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [55, 56] 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɥɢɰɨ, ɫ ɬɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɟɣ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɥɶɲɟ. ɉɨ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɧɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 2 ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 1-ɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤɚɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɤ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤ ɟɝɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  
ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɤɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 
- ɧɨɫɢɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɨɩɵɬ, ɧɚɜɵɤɢ), 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɨɳɭɬɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ, ɧɟɨɬɞɟɥɢɦ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
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- ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɢ ɟɝɨ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ; 

- ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ, 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɣɦɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɧɟ ɫɚɦ ɬɪɭɞ; 

- ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɤ 
ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

- ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɟɦɭ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ, ɩɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɢɸ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ. Ⱦɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɷɮɮɟɤɬ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ (ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ) 

ɷɮɮɟɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ; 
- ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ, ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ; ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ; 

- ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɰɟɧ ɧɚ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟɬ, ɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟɝɨ-

ɧɚɜɫɟɝɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɚɜɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɬ.ɟ. ɡɚ «ɚɪɟɧɞɭ» ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ);  

- ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [57, 58] 

 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4).  

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚ-
ɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ

ȼɧɟɲɧɢɟ ɫɜɹɡɢ
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬ-

ɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ

ɉɨɥɭɱɟɧɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɜɵɤɢ
ȼɢɬɚɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 
ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

      

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɜɹɡɶ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [58, ɫ.45; 59] 

 

ɇɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɨɥɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɨɥɶ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 
ɉɟɪɢɨɞ Ɋɨɥɶ ɡɧɚɧɢɹ ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɨɞɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɡɧɚɧɢɣ 

1 2 3 

Ⱦɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
(ɧɚɭɱɧɨɟ) ɢ 
ɧɟɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ.  
ɇɚɭɱɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɫɮɟɪɚ. 
ɇɟɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ - ɤɚɤ 
ɭɦɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɂɧɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 
ɢɯ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ 

 

Ɋɚɧɧɹɹ ɫɬɚɞɢɹ 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɣ, 

ɲɤɨɥ.  
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ  

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

 
1 2 3 

ɉɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɚɦɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ – 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɞɢɪɨɜɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ – 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɹɡɵɤɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 
 

      ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [60, 61] 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. «ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ» [62]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɢɧɞɢɜɢɞ ɫɨɱɟɬɚɟɬ 2 ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɨɥɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɥɢɰɟ, ɤɚɤ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɩɟɪɜɨɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɢɝɭɪɭ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɬɨɪɨɟ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɟɧ 

ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ.  

ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ 
ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
«ɧɨɭ-ɯɚɭ»). «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ» ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ [62, ɫ.122]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɬɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɦɢɤɪɨ -, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. ɏɨɪɨɲɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɛɨɥɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ: 

ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɡɨɛɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɤɚɤ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
ɇɨɜɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ, 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɝɟɧɧɵɟ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, - 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 
Ɉɬɪɚɫɥɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ  Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ  ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ  

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɇɢɡɤɢɣ 

ɋɜɹɡɶ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ȼɵɫɨɤɢɣ 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɇɢɡɤɢɣ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ 

        ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [63, 64] 

 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɚɹ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɫɦɟɧɵ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ 
ɚɬɪɢɛɭɬɵ. Ɂɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɧɟ ɨɧ ɫɚɦ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ ɛɥɢɠɟ ɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ [65]. 

Ɋ.ɋ. Ʉɚɩɥɚɧ ɢ Ⱦ.ɉ. ɇɨɪɬɨɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭɞɟ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 4 ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 4-ɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 

ɭɱɟɧɵɦɢ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ [66].  

Ɇɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ȼȼɉ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɝɨɞ ɞɚɟɬ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɧɚ 
3%. ȼɵɜɨɞ ɛɟɫɫɩɨɪɟɧ: ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɡɧɵɯ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ ɢ 
ɭɪɨɜɧɟɣ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ - ɧɨɫɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɨɪɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɭɸ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɸɚɧɫɨɜ [67]. 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ – ɱɥɟɧɨɜ ɋɇȽ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ɂɡ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6, ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɦɢɪɚ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɟɪɤɢ» ɢ ȿɋ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɦɢɪɟ, ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16% ɨɛɳɟɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% ɨɛɳɟɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ 64% ɨɛɳɟɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɤɚɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, əɩɨɧɢɹ, ɞɨ 
80% ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ XX ɜɟɤɚ 

 
 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. 
ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɹ, 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɜɫɟɝɨ, 
ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɦɵɣ 

ɱɟɥɨɜɟ-

ɱɟɫɤɢɣ 

1 2 3 4 5 6 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɢɬɨɝ  90 550 90 95 365 

ɋɬɪɚɧɵ ɈɉȿɄ  195 95 35 15 45 

ɋɬɪɚɧɵ «Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɫɟɦɟɪɤɢ» ɢ ȿɋ  

360 275 10 50 215 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ  275 80 30 10 40 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

400 60 24 6 30 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

37 13 4 3 6 

ɉɪɨɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 30 100 15 20 65 

       ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [68, 69] 

 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɜɵɲɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞɟɥɟɧ ɥɭɱɲɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɠɟɥɚɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɨɥɧɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɥɸɛɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɬ.ɤ. ɨɬ ɧɟɝɨ ɠɞɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɧɨ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɩɥɚɧ ɜɫɬɚɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɧɨɜɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ (ɚ ɧɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ) ɢ ɧɟ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ «ɠɢɜɨɬɧɨɣ» ɫɢɥɵ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢ «ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ» - ɫɢɥɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ. 
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1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɝɞɟ ɩɥɨɬɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɢɞɟɢ ɧɚ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɢɞ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɟɝɨ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ cɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɜɡɝɥɹɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɨ ɜɢɞɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ: ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ, ɛɢɡɧɟɫɨɦ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.   

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ, 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɩɨɧɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɹɞɚɦ, ɝɪɭɩɩɚɦ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

ɋ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɤɚɤ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɞɨɤɚɡɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɵ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɫ ɬɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ Ʉ.Ʉ.Ⱥɪɚɛɹɧ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ: 
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- ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɚɤɬɢɜ - «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɪɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɭɛɟɪɟɱɶ ɛɢɡɧɟɫ ɨɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ); 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɟɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɱɬɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [28, ɫ.65]. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɢ 7, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ Ɂɜɟɪɟɜ ȼ.ɂ. [70] ɢ 
ɐɚɩɟɧɤɨ ɂ.ȼ., Ɇɢɪɨɧɨɜɚ Ⱦ.Ⱦ. [71], Ɇɢɧɟɟɜɚ ɇ.ɇ., ɇɟɝɚɧɨɜɚ ȼ.ɉ. [51, ɫ.29]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [70, ɫ.54; 71, ɫ.153] 

 

1. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ:  
- ɨɛɳɢɣ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ);  

- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ (ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ).  

2. ɉɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ:  
- ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɞɪ.);  

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ɉɛɳɢɣ

ɋɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɣ

ɉɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 
ɡɚɬɪɚɬ

Ʉɚɩɢɬɚɥ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ

Ʉɚɩɢɬɚɥ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ

ɂɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ

ɉɨ ɮɨɪɦɚɦ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɇɟɨɜɟɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɧɵɣ

Ɉɜɟɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɧɵɣ

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɣ

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-

ɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ

ɉɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɣ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ

ɂɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɵɣ

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ

ɂɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɵɣ

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ
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- ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ);  

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɭɠɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ).   

3. ɉɨ ɮɨɪɦɚɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ:  
- ɧɟ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ (ɠɢɜɨɣ – ɜɨɩɥɨɳɟɧ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ 

ɡɧɚɧɢɹ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ);  
- ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ (ɧɟɠɢɜɨɣ – ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɨɩɥɨɳɟɧɵ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ);  
- ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ).  

Ʌɚɜɪɨɜ ȼ.ɇ. [72], Ʉɚɪɚɬɤɟɜɢɱ ɋ.Ƚ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ [73] ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɫɜɨɸ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ.  

 
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

    

Ɂɧɚɧɢɹ, 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɟ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɟ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɂɧɚɧɢɹ, 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɟ ɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɨɫɬɚɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɟɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ  
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [72, ɫ.68; 73, ɫ.55] 

 

4. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ:  
- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ (ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨɬɨɤɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ);  
5. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ:  
- ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɜɟɫɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ);  
- ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ (ɤɚɩɢɬɚɥ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ);  
- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ (ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ).  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɫɨɛɨ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɧɵɣ Ƚ. ɒɭɥɶɰ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ «... ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɮɨɪɦɭ ɜɥɨɠɟɧɢɣ» [11, ɫ. 30]. Ɉɧ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɬɚɤɢɦ 
ɜɢɞɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɡɚɩɚɫ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ.  
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Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪɨɦ ɬɪɢ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɮɨɪɦɵ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɡɧɚɧɢɣ:  

1) ɨɛɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɨɛɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɦɶɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ 

ɷɬɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ – ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ; 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɨɫɬɚɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɹɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [51, ɫ. 31; 71, ɫ. 159] 

 

2) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ) ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɟɝɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

     

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɬɟɪɪɢɬɪɢɢ 

(ɨɬɪɚɫɥɢ) 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

        

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ȼɢɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɚɤɰɢɢ 

        

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ȼɪɟɧɞ - ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ – 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

        

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

        

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 
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ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɫɚɦ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɷɬɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ ɷɬɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; 

3) ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɡɧɚɧɢɣ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɱɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ [74]. 

ɍɱɟɧɵɣ Ⱦɠɨɧ Ʉɟɧɞɪɢɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɧɟɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɮɨɪɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɦɭ ɜ ɥɸɞɹɯ, ɬ.ɟ. ɤ 
ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɞɟɬɟɣ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɶ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɨɧ 
ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɧɟɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ 
ɭɝɥɭɛɥɹɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɤɚɩɢɬɚɥ», ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɨɥɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɟ ɢɦ ɞɨɯɨɞ. ȼ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɬɟɪɩɪɢɬɚɰɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ, ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ 

«ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ», ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ. Ɍɨɝɞɚ ɪɨɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ [75]. 

ɍɱɟɧɵɟ ɘ.Ⱥ. Ʉɨɪɱɚɝɢɧ ɢ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɧɟɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ [9, 

ɫ.106; 76]. ɉɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɵ Ⱥ.ɂ. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ, ȿ.Ⱦ. ɐɵɪɟɧɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. Ⱦɹɬɥɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɫɬɚɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 

1) ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ, ɜɵɫɲɟɟ); 
2) ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ;  
3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ 

ɭɱɟɧɢɱɟɫɬɜɨ; 
4) ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
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5) ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ [36, ɫ. 
48]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. «ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɞɚɟɬ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [77]. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 
 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɨɫɬɚɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [76, ɫ. 23; 77, ɫ.53]  

  

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɂ.ȼ. ɂɥɶɢɧɫɤɢɣ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɭɥɶɬɭɪɵ [43, ɫ.14]. Ɉɧ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ» ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɛɚɡɨɜɵɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: ɛɚɡɨɜɵɣ, ɩɨ ɟɝɨ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ȼ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ 
ɪɟɚɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. 

ȼ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɧɟɫɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɵɫɥɟɣ ɨ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɯ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɟɫɥɢ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɬɟɪɹɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ.   
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ɉɨɞɯɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ȼ.Ɍ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɢ ɂ.ȼ. ɋɨɲɧɢɤɨɜɚ ɢ ɞɪ. [60, ɫ. 275] ɤ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 
- ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ – ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ ɤ ɛɨɥɟɡɧɹɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɥɚ, 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ, ɪɨɫɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɥɸɛɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɜɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɪɚɛɨɬɵ;  

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɡɧɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɞɢɤɬɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ 
ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɧɨɜɚɰɢɢ, ɞɟɥɨɜɚɹ 
ɫɦɟɤɚɥɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɫ ɬɨɥɤɨɦ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɢ, 
ɫɢɥɚ ɜɨɥɢ ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

- ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ʉɨɞɟɤɫ ɱɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, 
ɞɟɥɨɜɚɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɬɢɤɚ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɢ ɛɵɬɨɜɚɹ ɦɨɪɚɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɛɪɟɧɞ-ɤɚɩɢɬɚɥ (ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ «ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥɢɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɛɢɬɪɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 
ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»;  

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɱɚɫɬɨ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɦɟɧɹɹ ɟɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɦ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɸɫ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɟɟ 
ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɧɟɝɨ 
ɜɯɨɞɢɬ: 

 − ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɚɹ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɦɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ; 

− ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪ., ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ [60, ɫ. 
275].  

ɋ.ɉ. ȼɢɝɭɪɫɤɚɹ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɪɭɞɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ), ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
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ɤɚɩɢɬɚɥ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ 
ɧɨɪɦɚɦ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ (ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ). Ɉɧɚ ɡɚɨɫɬɪɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ) ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ [78]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɇ.Ɇ. Ʉɪɢɬɫɤɢɣ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɨɪɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɵ [37, ɫ.71].  

Ɍɚɤɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ Ƚ. Ɍɭɝɭɫɤɢɧɚ «ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ [23, ɫ.17]: 

- ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɠɢɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞ; ɧɟɠɢɜɨɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ; 

- ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ: ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ – ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɮɟɪ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɭɦɟɧɢɹ ɢ 
ɡɧɚɧɢɹ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵ 
ɥɢɲɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɪɭɝɭ); 

- ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ (ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɜ 
ɰɟɧɬɪɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɚɦɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ; 

- ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɣ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ) 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɰɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɧɟɝɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, «ɪɚɛɨɬɨɝɨɥɢɤɢ», ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ); ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ) ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɢ ɤɚɤɨɝɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɟɝɨ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ (ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɚɥɤɨɝɨɥɸ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ; ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɵ ɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ); 

- ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɭɬɢɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ;ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [23, ɫ.17];  

- ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ) ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɜɢɠɭɳɭɸ ɫɢɥɭ ɧɚɭɤɢ)» [23, ɫ.18]; 

- ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 



37 
 

(ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ); ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ); ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ» [23, ɫ.18]. 

ɇɟɨɪɞɢɧɚɪɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ Ⱦ.Ȼ. Ɍɟɪɧɨɜɫɤɨɝɨ. Ɉɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [79]. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ⱦ.Ȼ. Ɍɟɪɧɨɜɫɤɢɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟ ɟɟ, 
ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɞɟɬ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ.  

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɮɨɪɦɭ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɪɨɥɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɟɧɵɯ Ȼ.ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɢ Ⱥ.ȼ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. «ȼ ɪɹɞɭ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ: 

- ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 0 ɞɨ 3 ɥɟɬ - ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  3 - 17 ɥɟɬ - ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ; 18 - 35 ɥɟɬ - ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 18 - 35 ɥɟɬ – ɩɟɪɢɨɞ ɡɪɟɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

ɫɜɵɲɟ 50 ɥɟɬ - ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɞɟɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɠɟɧɫɤɨɟ ɢ ɦɭɠɫɤɨɟ, ɩɪɹɦɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɠɟɧɳɢɧɟ ɢɥɢ ɦɭɠɱɢɧɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɧɢɲɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɨɜɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ; 

- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ: ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɢ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ 
ɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ; 
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- ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɠɞɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ); 

- ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ» [80]. 

«ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 
(ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ)» [81]. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ — ɷɬɚ ɬɚ ɞɨɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɨɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɪɨɫɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ.  

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ — ɷɬɚ ɬɚ ɞɨɥɹ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɞɚɟɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɟɝɨ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɟ ɤɚɠɞɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɥɟɡɧɨ ɢ ɞɚɟɬ ɪɨɫɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 

Ƚɨɛɭɧɨɜɚ Ɉ.ɇ. ɢ ɫɨɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɚɦ: 

- ɠɢɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɨ 

ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɟ; 

- ɧɟɠɢɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɧɚɧɢɹ ɜɨɩɥɨɳɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ; 

- ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɢɡ ɫɟɛɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [82]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɘ.Ⱥ. Ʉɨɪɱɚɝɢɧ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ «ɮɚɤɬɨɪ 
(ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɞɚɱɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, 

ɬɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1). 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɯ. ɇɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɱɚɳɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, «ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɭɱɟɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɩɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ» [84], ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 



39 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɭɱɟɬɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [83, 84, ɫ.92] 

 

«ɍɞɨɫɬɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ: ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɪ. 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɰɟɟɧɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɪɨɜɟɫɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ); ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɢɝɪɵ)» [84, ɫ. 92]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ʉɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ 

1.ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɚɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɚɤɬɢɜɵ) 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

 

ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɉɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ) 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ (ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɛɵ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ «ɜɧɭɬɪɢ ɟɝɨ». Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɝɭɬ 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢ ɬ.ɩ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɥɸɛɨɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɢ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨ «ɜɧɟɞɪɹɬɶ» ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɜɲɢɯ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9) 

«ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɚɠɢɬɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ – ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɟɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ» [84, ɫ. 93]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ 

ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ «ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ:   

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ:   

- ɧɟɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɣ/ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 

ɡɧɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɢ ɬ.ɩ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚɜɵɤɨɜ). 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɰɟɧɧɵɦ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  
- ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɣ/ɨɛɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ, ɜɭɡɚɯ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɵɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ). ɋɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» [84, ɫ. 93].  

Ɇɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:   

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɛɟɪɟɠɟɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɦ 

ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɥɶɡɵ, ɩɭɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɩɵɬɚ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɧɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚɦ, ɚ 
ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - ɟɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ);   

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɫɛɟɪɟɠɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ), ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
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ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ); 

- ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɷɬɨ ɟɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ)» [84, ɫ. 93].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ» ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ:   

- ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɵ;  
- ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ: ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

- ɧɚ ɦɟɡɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ: ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 
ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. 

ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɟɥɟɧ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ / ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɵɣ – ɷɬɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɜɥɚɞɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ;   

- ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɣ / ɧɟɨɬɱɭɠɞɚɟɦɵɣ – ɷɬɨ «ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɧɚɧɢɣ» 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [84, ɫ. 93]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɧɚɛɨɪɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10).   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [28, ɫ. 63; 85] 

 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɡɧɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ) 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

ɇɟɨɬɱɭɠɞɚɟɦɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɨɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɉɬɱɭɠɞɚɟɦɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɨɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɂɧɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 



42 
 

ȼ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɧɨ 
ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ.  

Ɍɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7, ɫɨɜɟɬɭɸɬ 
ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɮɨɧɞɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 
Ⱥɜɬɨɪɵ / ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ƚɨɥɟɜɚ Ɍ.ȼ., 
Ⱦɚɧɚɤɢɧ ɇ.ɋ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɡɞɨɪɨɜɶɟ; ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ 

ȼɚɫɢɥɶɟɜ ɂ.ȼ.,  
Ɇɵɡɢɧ Ⱥ.Ʌ., 
ɉɨɡɞɧɹɤɨɜ ȼ.Ⱥ., 
Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ ɋ.Ⱥ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɋɦɢɪɧɨɜ Ȼ.ȼ., 
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ., 
Ɇɢɧɟɟɜɚ ɇ.ɇ., 
ɇɟɝɚɧɨɜɚ ȼ.ɉ., 
Ʉɚɡɦɚɥɨɜɚ Ɉ.ɇ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

       ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [51, ɫ.32; 80, ɫ.125; 86-

91] 

 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɷɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ 
(ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢ ɹɡɵɤɨɜɚɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɞɟɣ, ɡɧɚɧɢɣ 

ɢɥɢ ɡɚɦɵɫɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɡɚɤɨɧɢɜɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɜɥɚɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɥɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ. 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: 
ɩɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɜɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɧɨɫ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɦɫɹ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 
(ɫɦɟɪɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ). 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɥɢɲɶ ɤ 
ɠɟɫɬɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȿɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɢɬɨɝɟ.  

«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɜ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 1-ɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɧɚɛɨɪɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 2-ɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɚ ɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ» [92]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɥɸɛɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ [93]. 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ;  
- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ;  
- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ:  

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

2) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ;  

3) ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
 

1.3 Ɋɨɥɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɧɚɛɢɪɚɸɳɟɦ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɪɚɫɬɟɬ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɠɧ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɡɧɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɭɦɟɧɢɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɸɬ ɢɯ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 
ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɨɥɶɡɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɨɛɳɟ, ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɪɟɧɞ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɤɥɢɦɚɬ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ – ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɢɤɚɤɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɭɫɢɥɢɹɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɥɭɠɚɲɢɦ 

ɩɨɜɨɞɨɦ ɤ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤ ɧɨɫɢɬɟɥɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɧɟ 
ɤɚɤ ɤ ɧɨɫɢɬɟɥɸ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɟɝɨ 

ɬɚɥɚɧɬɨɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. Ɂɚɥɨɝɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

«ȼɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɩɨɡɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɛɳɟɟ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɯɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ⱦɠ. Ʉɚɧɧɢɧɝ, ɗ. Ɏɥɚɦɯɨɥɶɰ, ə. Ɏɢɬ-ɰɟɧɰ, Ɇ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ, Ɋ. 
Ʌɚɣɤɟɪɬ, Ʌ. ȿɞɜɢɧɫɫɨɧ, Ɇ. Ɇɟɥɨɭɧ, Ȼ. ɇɢɞɥɡ, ɏ. Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ, Ⱦ. Ʉɨɧɞɭɷɥɥ ɢ ɞɪ.» 
[52, ɫ.50]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɭɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ Ⱥ.Ɇ. 
Ȼɪɸɯɨɜɚ «ɫɦɵɫɥɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɨɫɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɭɬɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» [94]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ «ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɟɝɨ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɧɟɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɫɩɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [95]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɡɭɱɚɬɶ ɭɱɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɚɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ), ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɡɧɚɧɢɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [96]. 
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ɂɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɯɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɯɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [97]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɨɬɞɚɸɬ ɫɛɨɪɭ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ – ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 
ɇɨ, ɡɧɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ, ɟɫɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɧɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ [98].  

ɂɦɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɟɞɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɥɟɝɱɚɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [99].  

Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨ 30% ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 60% ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɟɦ 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. 
ɉɪɚɜɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ. 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɬɪɭɞɚ [100]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ - ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨɧɹɬɢɹ. 
Ʌɸɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
(ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɤɨɧɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɭɱɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɭ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ [101]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ: ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɟɧɶɲɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɨɥɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜɚɠɧɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɭɱɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɨɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ, ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɬɨɦ ɨɧ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɭɦɟɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɠɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɭɦɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢ, ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ, 
ɩɨɤɭɩɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ, ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɟɦɭ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɱɢɧ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨ (ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ [102]:  

1) ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

2) ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

3) ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ;  

4) ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

5) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

6) ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

7) ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɪɚɡɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ.ɞ.); ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 
(ɦɟɧɶɲɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɵɲɟ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɧɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʌɸɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨ ɫɛɨɪɭ, ɧɚɪɚɳɟɧɢɸ 

ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɨɛ ɷɬɚɩɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɧɟɣ ɫɚɦɨɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɹɫɧɨɫɬɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɪɭɝɚ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

«Ɇɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɫɜɨɣɫɬɜ ɭɱɟɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɩɨ ɜɢɞɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ, 
ɩɨɥɧɨɬɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɧɨɫɢɬɟɥɹɦ. ɋɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ., 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɭɱɟɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ» [99, ɫ. 
42].  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [103]: 

- ɩɨ ɪɨɥɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ (ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ, ɨɬɱɟɬɧɚɹ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ); 

- ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ, ɛɭɤɜɟɧɧɚɹ); 
- ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ (ɥɨɠɧɚɹ, ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ, 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ); 
- ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ (ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ); 
- ɩɨ ɜɢɞɭ ɧɨɫɢɬɟɥɹ (ɦɚɲɢɧɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ, ɩɟɱɚɬɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɤɢɧɨɮɢɥɶɦ, 

ɦɢɤɪɨɮɢɥɶɦ, ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦ); 
- ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ); 
- ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ, ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ); 
- ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ, ɜɧɟɲɧɹɹ); 

- ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ); 
- ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ); 
- ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ) [104]. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ, ɢɥɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ. «ȼɚɠɧɚ ɪɨɥɶ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ» [99, ɫ.45].  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɩɨɯɨɠɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ 
ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɟɝɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɞɨ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 
- ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ; 
- ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɨɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɟɦ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɣ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɜɨɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɩɥɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ 
ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɨɫɢɬ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɟɞɢɧɭɸ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
«ɩɪɨɞɭɤɬɚ» ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɟɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɟɫɬɶ ɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɢ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. «Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɛɨɣ ɬɢɩ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɲɚɸɳɢɣ 3 ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɞɚɱ: 
- ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ; 
- ɨɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 
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- ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɞɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɧɨɜɢɡɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ» [105]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. ɂɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ 
ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɟɝɨ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɬɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɥɢɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ 
ɢ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɨɥɶɲɢɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɧɨ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 
ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɯ» [52, ɫ.55]. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

«ɥɤɨɦɨɬɢɜ» ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɛɚɡɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɢɥɥɸɡɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɟɦɭ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɧɚɭɤɭ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɭɸ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɩɥɚɧɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬ.ɩ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɯɪɚɧɢɬɶ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɤ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ, ɨ ɰɟɧɚɯ, ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɨ ɟɞɢɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɢɫɯɨɞɚɯ, ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɦ ɞɪɭɝɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ 
ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɭɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ (Ⱦ. Ȼɥɸɦɟɧɚɭ, ȼ. Ƚɨɬɬ ɢ ɞɪ.) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɡɚɦɵɫɥɚ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɩɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɟɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ) ɩɪɢɪɨɞɵ, 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɩɚɦɹɬɶɸ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ (ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ) ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ȼɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ (ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚ. 
Ɋɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɟɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɩɚɦɹɬɢ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ» ɢɧɬɟɪɩɪɢɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɋ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɪɨɞɧɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɬɨɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɧɚɪɨɞɚ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ 
ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɬɪɭɞɚ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢ ɜ 
ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ: ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɨɥɶɸ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
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(ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ); ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɧɟ ɷɬɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ, ɢ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɜɟɥɢɤɨ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ – ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). Ɂɞɟɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ 
ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɨ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, 
ɤɚɤɢɟ ɬɢɩɵ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢ ɭɦɟɫɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɰɟɧɬ, ɭɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɠɞɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɥɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɧɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɨɞɧɢɦɚɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɱɟɧɵɯ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ: ɗ. Ɏɥɚɦɯɨɥɶɰ, Ɋ. Ƚɟɪɦɚɧɫɨɧ, Ɋ. Ʌɚɣɤɟɪɬ, Ɇ. Ɇɟɥɨɭɧ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɧɟɭɞɚɱɢ ɢɥɢ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 20 ɜɟɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɨɪɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɗ. Ɏɥɚɦɯɨɥɶɰ ɜ 1960-ɯ ɝɨɞɚɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɞɨɤɬɪɢɧɭ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ HRA, ɩɪɢ ɱɟɦ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ 

ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɦɭ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɤɪɵɬɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɢɡɥɨɠɢɥ «3 ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:  

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ, ɚ ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;  

- ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɧɚɛɠɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» [106]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ) ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɢɟɦ 
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ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɠɢɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. «ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɬ.ɩ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɢɝɪɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ» [107]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11.  

 

        
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɇɨɞɟɥɶ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [108, 109] 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ 

ɧɚ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɟɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɤɚɤ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɦɟɪɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

1) ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ – ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɤɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
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2) ɦɟɪɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɩɟɯɚ ɥɢɞɟɪɨɜ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɨɛɪɚɡɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ;  

3) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  
Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 
- ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɨɛɳɚɹ ɢ ɩɪ. 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɞɚɱ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɲɶ ɭɦɟɬɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɗɬɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɤɨɥɶ 
ɭɝɨɞɧɨ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɧɟɞɨɦɢɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ (ɢ ɧɟɞɨɦɢɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ). ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ.  
ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɨɪɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɰɟɧɢɦɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ 
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ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɢ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, 

ɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɦɟɧɶɲɟɣ [103]. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɢɯ. ɇɚɢɜɵɫɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɭɤɨɟɦɤɚɹ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɥɢ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɭ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɞɜɟ 
ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɬɚɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɭɠɞɟɧɢɸ, ɚ ɢɧɬɭɢɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱥ ɜɬɨɪɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦ.  
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ 

ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɨɬɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɬɨ. Ⱦɥɹ ɨɛɡɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɨɥɶ ɫɢɬɚ ɢɝɪɚɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ.  

Ɋɚɡɛɢɪɚɹɫɶ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɡɧɨɜɚɬɶ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ʉ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦ,  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɦ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ. 

ɇɚɲɚ ɢɧɬɟɪɩɪɢɬɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɢ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ,  ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 

ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

Ʌɸɛɚɹ ɢɡ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɜɩɨɥɧɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ, ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɛɴɟɦɚɦ, ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 
ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɫɛɨɪ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [104]. 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨɦɨɝɪɚɦɦ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɱɬɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 
- ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɞɢɫɤɨɜ; 

- ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ, ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɩɨɞɫɱɟɬ, ɡɚɦɟɪ, ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ; 
- ɡɚɩɢɫɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɫɨ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ; 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɫ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ; 

- ɨɩɪɨɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɢ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 
ɍɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɨɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɦɭ ɩɭɬɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɩɟɪɟɫɵɥɤɚ, ɩɟɪɟɧɨɫ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɭɫɬɧɨ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ; ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɩɨ ɬɟɥɟɬɚɣɩɭ, ɩɨ ɪɚɞɢɨ, ɩɨ ɬɟɥɟɝɪɚɮɭ, ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ, ɬɟɥɟɮɚɤɫɭ; 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ). 
ɐɟɥɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɟɧ 

ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. 
ȼɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɡɚɧɹɬɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɲɚɝɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɞ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 

https://economy-ru.info/info/38670
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɞɟɫɶ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɹɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 
ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɚ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɯɪɚɧɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɟɪɬɚɦ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɢɫɤɚ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɚɪɯɢɜɵ, 
ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉɚɠɞɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɟё ɜɢɞɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɨɫɢɬɟɥɹ. 

ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ (ɬ.ɟ. ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ). ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɫɬɢɪɚɧɢɟ, ɫɨɠɠɟɧɢɟ, 
ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɪɟɡɤɢ ɢ ɩɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɹɦɨɣ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɤɨɬɨɪɣɟ ɭɱɚɫɬɜɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɧɨɚɫɩɟɤɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
əɜɥɹɹɫɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɸ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɦɵɫɥɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɦɚɲɢɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɪɭɱɧɵɟ).  

Ɋɭɱɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɇɚɲɢɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɚɦɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɗȼɆ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɟɬɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɮɨɪɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɯɪɚɧɢɬɶ 
ɟɟ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɤ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ. 



57 
 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɬɨɦɭ ɮɚɤɬɭ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɬɪɭɞɨɜɵɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ.), ɬ.ɟ. ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɟɟ ɨɛɴɟɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ – ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɝɞɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ.  

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
[110]: 

1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ: 
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- ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɨɪɦ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ; 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

2. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ «ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ (ɪɚɛɨɱɟɝɨ) ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɦɟɫɬɚɦ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [111]. 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ 

ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ» [112]. 

ȼ ɤɨɧɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɭɠɧɵ ɬɨɱɧɵɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɬɨɝɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ, ɫɩɥɨɲɧɨɦɭ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɢ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ 1 ɪɚɡɞɟɥɭ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɱɬɨ, «ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɧɭɠɞɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɬɪɭɞɚ» [44, ɫ.59]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɢ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ» ɧɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɣɦɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɫɜɨɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɭɞɭ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ, ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɬɚɥɚɧɬ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɟɫɹɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɛɵɥ ɧɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɱɢɬɚɟɬ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ, ɬ.ɟ. ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɥɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ 
ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ɉɧ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɞɜɢɠɭɳɟɣ 
ɫɢɥɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɢ ɜɜɢɞɭ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ «ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ». ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɵɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɨ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɧɚɧɢɣ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɭɦɟɧɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɢ ɦɵ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɜɨɪɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
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ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɱɢɬɚɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɞɨɥɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ. «Ʉɚɤ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɥɢɰɟ 2 ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɨɥɢ: 
ɩɟɪɜɨɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɬɨɪɨɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɟɧ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɪɭɞɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɨɫɢɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ» [62, ɫ.123].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɦɟɧɢɹɦ, ɡɧɚɧɢɹɦ, ɧɚɜɵɤɚɦ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤɢɯ- ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɤɚɤ ɩɨ ɫɢɥɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɵɹɫɧɟɧɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɋɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ «ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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2 ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈɐȿɇɄɂ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ 
ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɈȽɈ ɄȺɉɂɌȺɅȺ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ 
ɍɑȿɌȺ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 

2.1 Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɟɟ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɍ. Ɏɚɪɪ, ɍ. ɉɟɬɬɢ, ɗ. 
ɗɧɝɟɥɶ, Ʌ. Ɍɭɪɨɭ, Ɍ. ȼɢɬɫɬɟɣɧ, Ⱥ. Ʌɨɬɤɚ, Ʌ. Ⱦɭɛɥɢɧ, Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪ, ə. Ɏɢɬɰ-ɟɧɰ, Ɍ. 
ɒɭɥɶɰ ɢ ɞɪ.; ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ʉ.ɇ. ɑɢɝɨɪɹɟɜ, Ʉ.Ⱥ. ɇɨɫɤɨɜɚ ɢ ɞɪ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɦɨɳɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɰɟɥɢɤɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɩɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɞɨɯɨɞɧɵɣ (ɪɟɧɬɧɵɣ) ɩɨɞɯɨɞ, 
ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɪɵɧɨɱɧɵɣ) ɩɨɞɯɨɞɵ.  

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɨɠɟɧɢɢ ɜɚɥɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɢɫɤ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ).  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɩɪɹɦɵɦ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ) 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [113, 114] 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɉɪɹɦɨɣ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɯɨɞɚ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ
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ɉɪɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ 

ɢɬɨɝɨɦ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɱɢɫɬɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Кɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɰɟɧɨɣ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɢɣ ɥɚɭɪɟɚɬ 1981 ɝɨɞɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɍ. Ɍɨɛɢɧ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɥ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ g (ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɍɨɛɢɧɚ) ɤɚɤ ɫɜɹɡɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɰɟɧɵ) 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɰɟɧɟ) ɟɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ (ɡɚɦɟɧɵ): 
 g = ʟ˞ːˑчː˃ˢ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˑ˄˝еˍ˕˃ ∶ ʠ˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˊ˃ˏе˜еːˋˢ ˑ˄˝еˍ˕˃      (1) 

 

ȿɫɥɢ g <1, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬ ɫɬɨɢɬ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɦɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ 
ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɂ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɥɢ g >1, ɬɨ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɦɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧɵɣ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɉɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɬɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɤ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɚɞɪɨɜ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɭɸ, ɭɱɟɛɧɭɸ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɩɢɫɚɬɶ ɤ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚɦ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɭɫɢɥɢɹɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɜɥɨɠɟɧɢɹ). 
ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɍ. ɒɭɥɶɰɚ ɨ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɚɤ ɨɛ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɯ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɫɟɦɶɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɤ ɬɪɭɞɭ. Ɍ. ɒɭɥɶɰ 
ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

Ɇɟɬɨɞ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɭ, ɧɚɥɨɝɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɇɟɩɨɥɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɷɬɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ 20 ɜɟɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ 
ɗ. Ɏɥɷɦɯɨɥɶɰɟɦ, ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ȼ ɫɜɨɢɯ 
ɪɚɧɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɧ ɨɬɦɟɬɢɥ: «3 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ȺɑɊ: 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ, ɚ ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;  

- ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɧɚɛɠɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» [106, ɫ.10]. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɟɞɢɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɛɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɧɨɫɚ». ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɥɦɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ-ɥɢɞɟɪɚ ɢ «ɩɨɥɸɫɚ ɪɨɫɬɚ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ [115]. 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ (ɪɟɧɬɧɵɣ) ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɬɞɚɱɭ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɨɬ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɨɝɥɹɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɞɨɯɨɞɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ:  

1. Ɇɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɜɤɥɚɞɚ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
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ɝɞɟ: ʢʓʠ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ;  ʓʠʐ – ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ;  ʓʏʠ – ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɟɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ;  ʢʗ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

 

2. Ɇɟɬɨɞ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɟ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɪɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. «ɇɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɣɦ 
ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɮɨɧɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɧɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɢɦɟɹ ɜ 
ɜɢɞɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ» [26, ɫ.6]. 

3. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɨɹɥɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɚɤɬɢɜɚ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɬ ɜɢɞ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɰɟɧɤɟ; 
- ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɪɨɤ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɇɆȺ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɇɆȺ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ɉɟɪɢɨɞ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɢ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ; 

- ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɪɨɹɥɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ȼ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟɬ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɬɚɜɤɚɯ ɪɨɹɥɬɢ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɗɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 

ɞɨɫɬɭɩɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹɯ; 
- ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɪɨɹɥɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɭɥɵ «ɫɬɚɜɤɚ ɪɨɹɥɬɢ ɯ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ»; 
- ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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- ɩɨɞɬɹɧɭɬɶ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

4. Ɇɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʉ 
ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
                                                    PV =  FV ሺͳ + iሻn⁄ ,                                             (3) 

 

ɝɞɟ: PV – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ;  n - ɫɪɨɤ (ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ); i - ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;  FV - ɛɭɞɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

 

ɋ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɮɨɪɦɭɥɭ:  
 

                                                        FV =  PV × ሺͳ + iሻn,                                            (4) 

 

5. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɞɨɯɨɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɚɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
(V0) ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɨɪɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ). 

Ɇɟɬɨɞ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɟɯɧɢɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɫɬɚɬɤɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ: 
- ɬɟɯɧɢɤɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (PGI); 

- ɬɟɯɧɢɤɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (EGI). 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɦɧɨɠɟɧɢɢ 

ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ PGI ɢɥɢ EGI ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ, ɹɪɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: 

 

                                                     V୓    = EGI × MEGI ,                                               (5) 

                                                     

                                                    V୓    = PGI × M୔GI ,                                        (6) 

 

Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨ ɰɟɧɚɯ ɩɪɨɞɚɠ (P୨) ɢ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ PGI୨ ɢɥɢ EGI୨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɞɚɬɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ Y୨ – ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ j-ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ: 
 M୔GI =  ∑[Y୨(P୨ PGI୨⁄ )]n

୧=ଵ
 

                                                                                                                              (7) MEGI =  ∑[Y୨(P୨ EGI୨⁄ )]n
୧=ଵ

 

                                                                                                                                   (8) 

 

6. Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɰɟɧɚ / ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
/ ɫɤɨɪɨɫɬɶ.  

ɋɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ 3 ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɚɬɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-

ɨɰɟɧɤɢ:  
ɉɟɪɜɨɟ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɨ 

ɡɧɚɦɟɧɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟ ɜɟɫɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ- 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɗɬɢɦ 

ɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬ.ɟ. ɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

Вɬɨɪɨɟ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɍɪɟɬɶɟ, ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ, ɧɨ 
ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɢ, 
ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɟɣɫɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɣɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦ ɜ ɯɨɞɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨ 

ɨɛɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬ ɮɨɪɦɚɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɬɪɨɸ ɧɨɜɟɣɲɢɯ HR-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  
Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ HR-ɡɚɞɚɱ:  
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- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɤɚɤ ɩɪɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɛɚɪɶɟɪɨɦɟɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɭɞɚɱɥɢɜɵɯ 

ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ;  

- ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ / ɤɨɦɚɧɞ;  

- ɨɬɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ;  
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.  

7. «ɉɪɚɜɢɥɨ 25%» ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɛɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɛɹɡɚɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɪɨɹɥɬɢ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 25% ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɨ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. «ɉɪɚɜɢɥɨ 
25%» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤ ɩɚɬɟɧɬɚɦ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɚɜɚɦ, ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɚɦ ɢ ɢɧɵɦ 

ɮɨɪɦɚɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢɬɨɦ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɥɨɠɧɨ. Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵ. Ⱦɨɯɨɞ, ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɨɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɥɢɦɢɬɚ – ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ (ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ 
ɞɪ.) ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɞɪ.) ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɇɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ Ⱦ.ɋ. 
Ɉɳɟɩɤɨɜɨɣ [113, ɫ. 92], ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɜɢɞɢɬɫɹ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɦ.  

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɞɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  
ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [116] ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɰɢɤɥ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɰɢɤɥ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 
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ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ɋɭɫɫɢɹɧ ȿ.Ⱥ. ɢ Ʌɹɲɨɤ ɇ.ɘ. ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɢ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [117]. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɰɢɤɥɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɋɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ).  

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɟɧ ɢ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Эɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɢɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɟ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ, ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɟ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɨ 
ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɭ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ, ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɦ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ȿɞɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɭɠɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. ȼɤɥɚɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɢ 

ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɪɵɧɨɱɧɵɣ) ɩɨɞɯɨɞ – ɫɭɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɨɣ ɞɢɥɟɦɦɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
[118]: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɩɥɨɬɢɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɯɨɞɧɵ ɫ 

ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ;  

- ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɨɬɱɟɬɚɯ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

- ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɯɨɠɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: 
- ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠ; 
- ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɰɟɧɭ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: 
- ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ; 
- ɜ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ «ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ» 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

- ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɢɬɚɰɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ».  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ:  

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ (ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɣ) – ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɜɢɞɭ ɫɜɨɟɣ ɭɡɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɞɨɯɨɞɧɵɟ – ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  
- ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɟɧ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [119].  

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 2 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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Ɋɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɦɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɚɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ 
ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɭɦɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɩɨɯɨɠɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ɇɨɞɟɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɤɢ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɥɨɠɟɧ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ ɲɚɛɥɨɧ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɦɵɫɥɚ ɢɥɢ ɤɚɤ 
ɩɨɬɟɪɢ, ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɢɟ ɫ ɧɢɦ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ ɭɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɭɱɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 

ɡɚɬɪɚɬ» [118]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ: 

1) ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɬ.ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; 

2) ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɠɧɢɯ 
ɩɨɩɵɬɨɤ; 

3) ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɩɚɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬɞɚɱɢ; 
4) ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ. 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
(ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɝɨɞɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɜɵɞɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɧɟɨɩɪɨɜɟɪɠɢɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɱɬɨ 2 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɦɨɝɭɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ 1 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ 

ɧɚɭɤ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɮɢɥɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
2. Ɉɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɠɧɢɯ 

ɩɨɩɵɬɨɤ. Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɍ. 
ɒɭɥɶɰ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɬɪɭɞ ɫɚɦɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɢɤɨɦ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 



71 
 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɩɚɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬɞɚɱɢ. 

Ɋɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɲɚɧɫɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ 
ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞ ɡɚɩɚɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ 
ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬɞɚɱɢ (ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) ɢɦɟɟɬ ɥɢɦɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɡɚɧɢɠɚɟɬ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɡɚɩɚɫ. 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɨɛɪɢɫɨɜɚɧ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

 

 
 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [120, 121] 

 

4. ɉɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɤ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɭɦɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɢ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ Ɉɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

 
Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ 
ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɨɦɫɬɶɸ ɟɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɭɱɟɧɢɣ 
ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ  

ɉɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ  
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 13 ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 

«ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 
ɧɚɥɨɝɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ» [122]. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɭɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
 

                                 Кʜ =  Чʜ × (ʣʝ + ʣʛ  +  ʖʓ + ʖʝ) Чʣ⁄ ,                                 (9) 

 

ɝɞɟ: Кʜ - ɝɨɞɨɜɨɟ (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  Чʜ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ; Чʣ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ʣʝ - ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  ʣʛ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ;  ʖʓ - ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɚɠɟɦ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɵ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ;  ʖʝ - ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ɇɟɬɨɞ ɧɚɯɨɠɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɫ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɗɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɯɨɠɟ ɫ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ) — ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɞɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ 

ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɢ 

ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɦɟɳɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɢ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬ.ɟ. ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɜɨɥɟɧɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɡ-ɡɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
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ɡɚɦɟɧɵ, ɫ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ 

ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ  - ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ).  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɝɪɭɩɩɵ - ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɚ ɧɟ ɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɭɳɟɪɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɭɜɨɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɂɯ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɥɟɝɤɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɚɹ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɱɟɦ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɫɬɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɜɟɞɶ ɬɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ» [122, ɫ.46]. 

3. Ɇɟɬɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɭɥɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ:      

                                   

                                    Wଵ =  ∑ [(B୨t − B୧t) ሺͳ + rሻt⁄  − c]୘t=ଵ                                 (10)                 

 

ɝɞɟ: Wଵ - ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɝɨɞ (ɱɢɫɬɵɯ) ɜ ɝɨɞɭ t;  B୨t - ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ j-ɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɨɞɭ t;  B୧t - ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ i-ɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɝɨɞɭ t;  c - ɩɨɬɟɪɹɧɧɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɟɡɞɟ (ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ);  r – ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ;  T - ɜɪɟɦɹ (ɜ ɝɨɞɚɯ), ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɟɡɞɟ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ, 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɟɡɞɨɜ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɚ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ 

ɫɦɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 
Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ 

ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɜ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɟɡɞ ɪɚɫɬɭɬ ɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɟɠɟ ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɬ ɧɚ 
ɞɚɥɶɧɢɟ ɢ ɱɚɳɟ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɠɟɥɚɸɬ 
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ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɬɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɥɢ, 
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɜ ɬɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɝɞɟ ɠɢɜɭɬ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ɹɡɵɤɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ). 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ «ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɗ. 
Ɏɥɚɦɯɨɥɶɰ ɫɨɡɞɚɥ 2 ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: ɩɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ» [52, ɫ.55]. 

4. Ɇɟɬɨɞ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɧɚ 3, 5, 
10, 25 ɥɟɬ ɟɳɟ ɢ ɯɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. «ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

(ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɮɟɪɵ 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɥɢ ɫɨɨɪɭɠɚɸɳɢɯ ɝɪɨɦɚɞɧɵɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɭɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡɦɟɧɱɢɜɚ, ɬ.ɟ., ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹɫɶ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɢɡ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɳɟɪɛɨɦ. 

ɋɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʌɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɜɢɞɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɧɟɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» [122, ɫ.47]. 

5. Ɇɟɬɨɞ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɉɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ «ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 2 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɬɨɦɭ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ» [123]: 

 

                                                     PC = ʢʠ × ʟሺʝሻ,                                             (11) 

 

                                                      Pሺʡሻ = ͳ − ʟሺʝሻ,                                             (12) 

 

                                           ʏʗʡ = ʢʠ − ʟʠ = ʟʠ × ʟሺʡሻ,                                   (13) 

 

ɝɞɟ: ʟʠ , ʢʠ – ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ (ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ) ɢ ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ;  
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ʟሺʝሻ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  ʟሺʡሻ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ʏʗʡ – ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɭɱɢɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɭɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɫ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɧɚɩɟɪɟɤɨɪ ɧɚ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɜɬɨɪɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. 

6. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 2-ɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ: 
ɚ) ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɣ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; 

ɛ) ɩɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɚɦ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ. ɇɚ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɤɚɤ 
ɩɪɨɫɬɚɹ. 

«Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧ ɤɪɭɩɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɨɟ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɚ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɧɚɣɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɬɨɝ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» [122, ɫ.47].   

7. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ «ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ 
ɢɬɨɝɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɟɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɭɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» 
[122, ɫ.48]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɨɫɬɨɢɧ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ Ⱥ.ɇ. 
Ɇɭɫɬɚɮɢɧɵɦ [124] ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ. 
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8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ 
«ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ). ɇɚɞɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɧɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ» [122, ɫ.48].  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵ, ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɡɴɹɧɨɜ, ɧɟɬ ɬɨɱɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ [125]. 

Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ) «ɧɟ ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» [23, ɫ.17]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭ ɦɟɬɨɞɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɛɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɞɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ 
ɧɟ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɚ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 

ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɠɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ. 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɨɧ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. ɇɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɝɞɟ ɢɦɟɧɧɨ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɣ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [126]. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Life cycle costing (LCC), Kaizen costing (KC), Total Quality Management 

(TQM), Balanced Scorecard (BSC), Key Performance Indicators (KPI), 

ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ [127]. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. ɍɱɟɬɭ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. «ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ» [118].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ: ɨɧɚ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɷɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɧɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɟɝɨ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɧɵɯ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ-ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɞɟɥɚɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɤ, 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɡɚɢɦɧɨ ɤɚɤ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ (ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɞɨɯɨɞɧɵɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ, 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɜ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɗɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. «ȼ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɛɵɥ ɛɵ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 

ɛɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬ. ɤ. ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɜɢɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [128]. 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɍ. ɉɟɬɬɢ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ, ɤɬɨ ɩɪɨɜɟɥ 
ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
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ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɜɧɚ ɞɜɚɞɰɚɬɢɤɪɚɬɧɨɦɭ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɦɭ ɢɦɢ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɧɝɥɢɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɢɥ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 520 ɦɥɧ. 

ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ - ɨɤɨɥɨ 80 ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ. ɍ. 
ɉɟɬɬɢ ɢɡɦɟɪɹɥ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɦɨɪɹɤɨɜ ɜ ɬɪɢ 
ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɤɪɟɫɬɶɹɧ. ȼ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚɯ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɤ 
ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ %%; ɩɪɢ ɱɟɦ ɢɫɤɥɸɱɚɹ 
ɥɢɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜɵɱɢɫɥɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɍ. Ɏɚɪɪ ɭɥɭɱɲɢɥ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɍ. ɉɟɬɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɇɟɬɨɞ ɍ. Ɏɚɪɪ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɦɢɧɭɫ ɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɠɢɡɧɶ), ɩɪɢɱɟɦ ɍ. Ɏɚɪɪ ɜɧɨɫɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɱɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɦɟɪɬɢ, ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ Ʌ. Ɍɭɪɨɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɷɬɨ 
ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɰɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ: ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɜɫɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɧɟɦɟɰɤɢɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ ɗ. ɗɧɝɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɜɡɹɬɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 
ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ. 

ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ɍ. ȼɢɬɫɬɟɣɧ ɫɞɟɥɚɥ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɱɟɧɵɯ ɗ. ɗɧɝɟɥɹ ɢ ɍ. Ɏɚɪɪɚ (ɬ.ɟ. ɨɰɟɧɤɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ), ɞɨɩɭɫɬɢɜ, 
ɱɬɨ «ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɢ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ Ʌ. Ⱦɭɛɥɢɧ ɢ Ⱥ. Ʌɨɬɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɜɢɥɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɍ. ȼɢɬɫɬɟɣɧɚ ɢ ɍ. Ɏɚɪɪɚ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɢ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɠɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɞɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ n ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ 
ɝɨɞɨɜɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ c ɦɨɦɟɧɬɚ n ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɠɢɡɧɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʌ. Ɍɭɪɨɭ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ» 
[122, ɫ.41]. 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɍ. ɒɭɥɶɰ ɜ 1961 ɝɨɞɭ ɜ ɋɒȺ ɫɚɦɵɣ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɫɱɢɬɚɥ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ: ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-

ɥɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɟ ɛɵɥɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɥɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɨɧɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɛɚɡɭ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɝɨɞɭ 
ɪɚɫɱɟɬɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɡɭɱɚɥ ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪ — «ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ; ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ - ɬɚɤɠɟ Ƚ. 
Ȼɟɤɤɟɪ ɩɪɢɱɢɫɥɢɥ ɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» [26, ɫ.3]. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ə. Ɏɢɬɰ-ɟɧɰ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɬɪɢɰɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɤ 4 ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɨɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 4 ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 
ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɨ 
ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɰɢɤɥ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ Ʉ.ɇ. ɑɢɝɨɪɹɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ «ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɨɬɞɚɱɢ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 3-ɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɥɚɬɭ ɡɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ» [129]: 

 

                                                   Ƚଵ = ∑ (r୨z୨)/Rୗz n୧=ଵ                                              (14) 

                                                                              

ɝɞɟ: r୨ ɢ z୨ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ i-ɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ;  

n - ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  Rୗ - ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  z - ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ 
ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɱɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ 
ɜɥɚɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɜ i-ɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ, ɦɢɝɪɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɟɫɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɡɚɩɚɫɟ, ɧɨ ɢ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ i-ɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ 
Ʉ.Ⱥ. ɇɨɫɤɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ, ɜɟɪɛɨɜɤɭ, 
ɩɨɞɛɨɪ, ɧɚɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɨɫɬɚɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [130, 131] 

 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ i-ɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ i-ɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɉɪɹɦɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɧɚɛɨɪ 

- ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɛɨɪ 

- ɧɚɛɨɪ, ɨɬɛɨɪ, ɜɟɪɛɨɜɤɚ 

- ɧɚɣɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɪɚɧɶɲɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ i-ɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ i-ɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɤɥɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɭɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɜɫɟɦɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15) ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 16) ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [132] 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 15 ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ

ɇɚɣɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

Ɉɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɧɚɣɦ

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ

ɉɪɹɦɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɢ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ

ȼɪɟɦɹ, 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɦ, ɩɨɢɫɤɨɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ, ɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ: ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɪɚɡɪɟɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɬɶ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. «əɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬ.ɟ. ɫ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ. Ⱥ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ 
ɩɪɨɫɬɨɟɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ» [122, ɫ.46].  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [132, ɫ.3-4] 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɥɨɠɟɧ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɧɟ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ [133]. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ

Ɂɚɬɪɚɬɵ
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ

ȼɵɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɭ ɤɨɥɥɟɝ

ɂɡɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɨɫɬɨɹ
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Ɇɨɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ Ʉ.ɇ. ɑɢɝɨɪɹɟɜ. ɉɨ 
ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 ɝɥɚɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɜ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɩɪɟɦɢɢ, ɧɚɥɨɝɢ, 
ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɩ.); ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɸɞɚ 
ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɩɪ.); ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
«ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ». 

Ɂɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ Ʉ.ɇ. ɑɢɝɨɪɹɟɜ, ȼ.ȼ. ɐɚɪɟɜ, Ⱥ.ɘ. ȿɜɫɬɪɚɬɨɜ, ȼ. Ⱥɥɥɚɜɟɪɞɹɧ, 
Ʉ.Ʉ. Ⱥɪɚɛɹɧ, ɂ.ȼ. ɐɚɩɟɧɤɨ, Ʌ.Ⱦ. Ɋɟɜɭɰɤɢɣ, Ȼ.Ⱦ. ɂɦɚɧɛɟɪɞɢɟɜ, Ȼ. Ԕɭɚɧɵɲ, ɇ.ɇ. 
ɂɜɥɢɟɜɚ ɢ ɞɪ. ɋɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɨɤɚɡɚɧɵ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ  

 
Ⱥɜɬɨɪɵ / 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

1 2 

ɐɚɪɟɜ ȼ.ȼ.,  
ȿɜɫɬɪɚɬɨɜ Ⱥ.ɘ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ:            K = ∑ K୧tn
୧=ଵ ሺͳ + rtሻ−t + ∑ K୧t ∗ × ሺͳ + rtሻ−t  + ʓ + ʞn

୧=ଵ + ʗ 

                                                                                                                  (15) 

ɝɞɟ: K୧t - ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɣ i-ɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ t; K୧t ∗ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ; ʓ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ʞ - ɞɨɥɹ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɝɨɞ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ʗ - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; i – ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; t - ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; rt- ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞɟ t 

Ⱥɪɚɛɹɧ Ʉ.Ʉ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ n 
ɱɢɫɥɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ:   ЧК =  ∑ ЧК୧ = ∑ሺʞʠ୧ − ʠʢʖ୧ + ʠʞʖ୧ + γε ∗ ʠʗ୧ + ʠʖʜ୧ሻ n

୧=ଵ
n

୧=ଵ  

                                                                                                                  (16) 

ɝɞɟ: ЧК - ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ЧК୧  - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ i-ɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ʞʠ୧ - ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ i-
ɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ʠʢʖ୧ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɠɢɜɲɢɯ ɡɧɚɧɢɣ i-ɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

 
1 2 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ʠʢʖ୧ = γ1 ʞʠ୧; ʠʞʖ୧ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ i-ɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ ʠʞʖ୧ = γ2 ʞʠ୧; ʠʗ୧ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ i-ɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ʠʖʜ୧ 
- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɹɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ i-ɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ʠʖʜ୧ = γ4 ʞʠi; ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɞɟ γ1, γ2, γ3, γ4 - ɜɟɫɨɜɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ 

Ⱥɥɥɚɜɟɪɞɹɧ 
ȼ.ȼ. 

                                         S = ʖʞчˍ  ×  ʒчˍ  + ʗ × t,                                 (17) 

 

ɝɞɟ: S - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; ʖʞчˍ - ɪɚɡɦɟɪ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ); ʒчˍ - 

ɝɭɞɜɢɥɥ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; ʗ - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ; t – ɩɟɪɢɨɞ 

ɐɚɩɟɧɤɨ ɂ.ȼ.  
 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:                   ЧК =  ∑ሺA୧ ×  T୧ ×  K୧ ሻ௡

𝑖=ଵ  

                                                                                                                  (18)  

ɝɞɟ: ЧК – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; A୧  – ɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ i-ɝɨ ɜɢɞɚ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; T୧  – ɫɪɨɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ i-ɝɨ ɜɢɞɚ; K୧  - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɟɜɭɰɤɢɣ Ʌ.Ⱦ.  ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Кʜ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ (Чʜ) ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

                            Кʜ = Чʜ  ሺʣˑ +  ʣˏ + ʖ˒ + ʖˑሻ Ч˗⁄ ,                               (19) 

ɝɞɟ: ʣˑ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ; ʣˏ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ; ʖ˒- ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ʖˑ- ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; Ч˗ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɳɚɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɂɦɚɧɛɟɪɞɢɟɜ 
Ȼ.Ⱦ., Ԕɭɚɧɵɲ 
Ȼ.  

                                            H = a × Rλ × Zஒ × Sஓ,                                    (20) 

ɝɞɟ: H - ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; a, λ , Ⱦ, γ - ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ; R - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; S - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ;  Z - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɂɜɥɢɟɜɚ ɇ.ɇ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɜɧɚ: 
 

                                     Vч =  Кч (Vч.ˊ˃˕˓˃˕ + Vч.ˎˑˍ),                                   (21) 

ɝɞɟ: Vч - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; Кч  - 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; Vч.ˊ˃˕˓˃˕, Vч.ˎˑˍ - 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

     ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ - ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [28, ɫ.65; 131, ɫ. 36; 134 -
138] 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 8, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦɢ ȼ.ȼ. ɐɚɪɟɜɵɦ ɢ Ⱥ.ɘ. ȿɜɫɬɪɚɬɨɜɵɦ, ɧɨ ɩɨ-ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, 
ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɭɧɞɢɧɝ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ.  
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ 
Ʉ.Ʉ. Ⱥɪɚɛɹɧ ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ, ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ [28, ɫ.65]: 

- ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɡɧɚɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; 

- ɡɧɚɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

- ɡɧɚɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 
Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɚɦɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉ ɬɨɦɭ 
ɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɛɨɪɟ 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ, ɬɨ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɫɭɳɚ ɢ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. 

ȿɫɥɢ Kч=1, ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɨɛɧɵ ɞɚɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ. 

ȿɫɥɢ Кч>1, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ Кч ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɭɱɟɧɵɦ ȼ.ȼ. Ⱥɥɥɚɜɟɪɞɹɧɨɦ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɤɚɤ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɛɪɟɧɞ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɀ.1 ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦɢ ɂ.Ƚ. Ɋɭɫɹɤɨɦ 
ɢ Ʉ.ȼ. Ʉɟɬɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ: «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɪɭɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ʉ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
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ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. Ʉ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ».  

Ɉɧɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ 
ɫɭɦɦɭ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ [139]: 

 

                           hሺt, τሻ =  aଵhଵሺt, τሻ + aଶhଶሺt, τሻ + aଷhଷሺt, τሻ,                          (22) 

 

ɝɞɟ: h – ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ);  hi – ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ:  hଵ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ;  hଶ – ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ;  hଷ– ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢɥɢ ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  aଵ, aଶ, aଷ – ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ;  τ – ɜɨɡɪɚɫɬ;  t – ɜɪɟɦɹ. 
 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɞɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɥɟɬ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɞɢɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɵ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ: 

1) ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ; 

2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɟɯ, ɧɚ ɤɨɦɭ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɷɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

3) ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɬɨɝɨɦ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɛɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ «ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ» 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). ɇɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ (ɬ.ɟ. 
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ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ (ɬ.ɟ. ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ) ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ. 

Ɋɹɞ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ: ɂ. Ɏɢɲɟɪ, Ɇ. Ɏɪɢɞɦɟɧ, Ɏ. ɏɚɣɟɤ, Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪ, Ɍ. ȼɢɬɫɬɟɣɧ, 
ȼ. Ɇɨɪɫɟ, ȿ.ȼ. Ɋɨɡɢɧɚ, Ɇ.ȼ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ, ȼ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɞɨɯɨɞɧɨɦɭ 

ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ  

 
Ⱥɜɬɨɪɵ / 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

1 2 

Ɏɢɲɟɪ ɂ.  Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
 

                                          Dc = Dt ሺͳ + iሻt⁄ ,                                              (23) 

 

ɝɞɟ: Dc — ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɨɠɟɧɚ ɩɨɞ 
ɧɨɪɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ i ɧɚ t ɥɟɬ; Dt - ɛɭɞɭɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɚ; i - ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ; t - ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ 

 

Ɏɪɢɞɦɟɧ Ɇ.,  
ɏɚɣɟɤ Ɏ.  
 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
 

                   Wଵ ሺͳ + rሻ + Wଶ ሺͳ + rሻଶ⁄⁄ +. . . + Wn ሺͳ + rሻn⁄ ,                       (24) 

 

ɝɞɟ: Wn - ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; n - ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 
ɝɨɞɚɯ; ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

 𝐷n= r · Wn 

 

Ȼɟɤɤɟɪ Ƚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɣ 

ɜɢɞ:  
 

                                      Va = ∑ ሺB − Cሻn୧=a × ሺͳ + iሻ−t                                    (25) 

 

ɝɞɟ: Va –ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ 𝑎; C - ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɭɞ;  B - 

ɨɛɳɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ; n- ɜɨɡɪɚɫɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɢɱɧɚɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; i – ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

 

ȼɢɬɫɬɟɣɧ Ɍ. Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
 

                                        Cln = aR଴ሺL଴ Ln⁄ ሻrn − aRn,                                  (26) 

 

                                       Cଶ௠ = XR୒ሺL୒ Ln⁄ ሻP୒−n − aRn,                          (27) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

 
1 2 

 ɝɞɟ: a – ɟɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨɞɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; r = (1 + i); i - ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ; P = 1 / r; Ln - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, 

ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ n ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɠɢɡɧɢ; Rn - ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɧɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ,  ɞɨɫɬɢɝɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ n, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ r); X - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ;  N - ɜɨɡɪɚɫɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

 

Ɇɨɪɫɟ ȼ. Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
 NB = −I଴ + ∑ ∑ [(R୧୨ − CE୧୨) p୧୨ ሺͳ + rሻn⁄ ]୧୨ − ∑ [(AC୨ − DC୨) kn୨ ሺͳ + rሻn⁄ ]୨   

                                                                                                                  (28) 

ɝɞɟ: NB - ɱɢɫɬɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; I଴ - ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɧɚɟɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ); R୧୨ - ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ j ɜ ɝɨɞɭ i; CE୧୨ - ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ j ɜ ɝɨɞɭ i; AC୨ - ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ j; DC୨ - ɩɪɹɦɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ j ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ; r - ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;  n - ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; p୧୨ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ j ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɞɭ i;  kn୨ - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ n ɥɟɬ 

 

Ɋɨɡɢɧɚ ȿ.ȼ., 
ɋɟɦɟɧɨɜɚ 

Ɇ.ȼ., ɂɜɚɧɨɜ 

ȼ.ȼ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ: 

 

                               Kч.˓˃ =  ∑ (ʖʞˑ˄˜ − ʖʞч)ሺͳ + s୧ሻ−tn୧=a                             (29) 

                                                                                                      

ɝɞɟ: Kч.˓˃ - ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɚ; ʖʞˑ˄˜ - ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɨɛɳɚɹ); ʖʞч - ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɪɭɞɭ; n - ɜɨɡɪɚɫɬ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; s୧ - ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

 

      ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ - ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [39, ɫ.23; 140-146] 

 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɂ. Ɏɢɲɟɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɤɚɤ ɨɛɳɟɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɞɨɯɨɞɚ (ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɟɧɬɵ, ɩɪɢɛɵɥɢ). Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɱɟɝɨ 
ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D1%82
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦ Ɇ. Ɏɪɢɞɦɟɧɭ ɢ Ɏ. ɏɚɣɟɤɭ, 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɦɭɸ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɜ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɷɬɚɩ ɠɢɡɧɢ, ɟɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɤɢ Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ «ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɤɚɤ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ 1 ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɧɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɥɸɛɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ «ɨɫɧɨɜɭ» ɪɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɟɝɨ «ɨɫɧɨɜɵ» [118].  

ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ƚ. ȼɢɬɫɬɟɣɧ ɫɱɢɬɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɦɟɬɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɨɦ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɦ ɍ. Ɏɚɪɪɨɦ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ) ɢ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɦ ɗ. ɗɧɝɟɥɟɦ (ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). ɍ Ƚ. ȼɢɬɫɬɟɣɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢɫɤɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɬɟɪɸ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧ 
ɞɨɩɭɫɤɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɠɢɡɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ȼ. Ɇɨɪɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ 1-ɝɨ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 3 ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ ɱɢɫɬɵɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɷɬɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ȿ.ȼ. Ɋɨɡɢɧɚ ɢ Ɇ.ȼ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɜɵɲɟ ɰɟɧɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɷɬɨɬ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ», ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɟ.  

ɋ ɜɵɜɨɞɚɦɢ Ɏ. ɏɚɣɟɤɚ, Ɇ. Ɏɪɢɞɦɟɧɚ, ȿ.ȼ. Ɋɨɡɢɧɨɣ ɢ Ɇ.ȼ. ɋɟɦɟɧɨɜɨɣ ɦɵ 
ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ — ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D1%82
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɜ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɪɢɡɧɚɧ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɚɫɫɢɜɚɦ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ). 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ə. Ɏɢɬɰ-ɟɧɰ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ: «ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (EVA - ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ 

ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɭɫɬɚɪɟɜɲɭɸ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɭɸ» [118]. Ƚɥɚɜɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɥɶɝɨɬɚɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ Ʉ. Ɇɚɥɥɢɝɚɧ ɢ X. Ɇɚɪɬɢɧ 
[147]: 

                                                 HC = fሺj, q, I, Xሻ = sI,                                         (30) 

 

ɝɞɟ: HC - ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;  j – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ;  q – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  X - ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;  I – ɫɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;  s - ɢɧɞɟɤɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
 

ɍɱɟɧɵɣ Ⱥ.ȼ. Ȼɨɥɶɲɨɜ ɫɨɡɞɚɥ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɫɨɟɞɢɧɢɜɲɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɨɬɛɨɪ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɫɨɛɵɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [148, 149] 

 

ɉɨɞɨɛɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ Ɍ.Ɉ. Ƚɪɚɮɨɜɨɣ. ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ 
ɨɬɱɟɬ (ɛɚɥɚɧɫɟ) [150]:  

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ;  

- ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ;  

- ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ;  

- ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ  
ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɡɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɢɡɴɹɧɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɬɪɭɞɚɦɢ Ɍ.ɇ. ɋɭɯɚɪɟɜɨɣ, Ⱦ.Ⱥ. 
Ʉɢɪɶɹɧɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ʉɨɪɢɰɤɨɝɨ, ɂ.ȼ. ɋɨɛɨɥɟɜɨɣ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɩɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟ 
ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɥɨɠɧɨ 
ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɱɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɩɨɤ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɠɢɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɛɥɚɝ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɨɱɟɧɶ 

ɫɥɚɛɵɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɩɪɢɧɨɫɢɥ ɛɟɫɰɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɭɤɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ʉ. ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ, Ɏ. Ɋɭɡɜɟɥɶɬ, Ⱦ.Ɏ. ɇɷɲ, ɋ. ɏɨɤɤɢɧɝ ɢ ɞɪ.). ɇɚɪɹɞɭ ɫ 

ɷɬɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɱɢɧɹɸɬ ɜɪɟɞ ɟɞɢɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɨ 
ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɚɞɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɡɞɨɪɨɜɶɟ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɥɢɧɟɣɧɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɉɨɩɚɞɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɭ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɥɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɷɬɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 
ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɠɟɧɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɟɞɢɧɨɟ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɧɟɤɭɸ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɇɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ 
ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ, ɪɵɧɤɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɩɵɬ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɵɬɚ.  
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ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɧɵ ɤɚɤ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ 
ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɩ., ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: 

- ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɢɦɟɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɦɵɫɥ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɚɤɠɟ 
ɜɡɹɬɵɣ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɡɚɬɪɚɬɚɯ;  

- ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ; 

- ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɚɤɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 

2.3 ɍɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 2 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 

1) ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ - ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  
2) ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ - ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
1. Ɉɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. ɋ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɨ 2013 ɝɨɞɚ ɨɧ 
ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ «ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ» - ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ - ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 

ɞɥɹ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɡɧɢ,  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɂɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɚɛɥɨɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɟɞɢɧɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɡɧɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɧ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɭɱɟɧɵɦ Ɇɚɯɛɭɛɨɦ ɭɥɶ-ɏɚɤɨɦ; ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%8C_%D0%B6%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%8C_%D0%B6%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D1%8F%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%B6%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%B6%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BB%D1%8C-%D0%A5%D0%B0%D0%BA,_%D0%9C%D0%B0%D1%85%D0%B1%D1%83%D0%B1
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Ⱥɦɚɪɬɢɢ ɋɟɧɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
ɂɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ 1990 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ (ɉɊɈɈɇ).  

HDI ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɉɊɈɈɇ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɈɈɇ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɢɧɞɟɤɫɵ [151]: 

1. ɂɧɞɟɤɫ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ (LEI): ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɚɲɟɝɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ: 

 

                                             LEI =  ሺLE − ʹͲሻ ሺͺͷ − ʹͲሻ⁄ ,                                     (31) 

 

ɝɞɟ: LE – ɷɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. 

 

2. ɂɧɞɟɤɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (EI): ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɱɢɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ: 

 

                                               EI =  ሺMYSI +  EYSIሻ ʹ⁄ ,                                      (32) 

 

ɝɞɟ: MYSI = MYS / 15 – ɷɬɨ ɢɧɞɟɤɫ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ; EYSI = EYS / 18 – ɷɬɨ ɢɧɞɟɤɫ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; MYS - ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞɚɯ;  EYS - ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɳɟ 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɝɨɞɚɯ. 

 

3. ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɚ (II): ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɟɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɣ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

 

             II =  [lnሺGNLpcሻ −  lnሺͳͲͲሻ] [lnሺ͹ͷͲͲሻ − lnሺͳͲͲሻ]⁄ ,                    (33) 

 

ɝɞɟ: GNLpc – ȼɇȾ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

ɗɬɢ ɬɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɬ 0 ɞɨ 1, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɯɜɚɬɟ ɨɬ 0 ɞɨ 1. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɚɧɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
ɂɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (HDI): 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BD,_%D0%90%D0%BC%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%82%D1%87%D1%91%D1%82_%D0%BE_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%B8_%D1%87%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BF%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%82%D1%87%D1%91%D1%82_%D0%BE_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%B8_%D1%87%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BF%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F_%D0%9E%D0%9E%D0%9D
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                                 HDI =  ሺLEI ×  EI ×  IIሻଵ ଷ⁄                                           (34) 

 

ɋɨɡɞɚɧɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ (ɂɊɑɉ) ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ) ɧɚɞ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ) ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɢ 
ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɢɥɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɢ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɭɱɲɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɨɦ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɥɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɉɊɈɈɇ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ 2010 – 

2017 ɝɝ. ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ HDI, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 10.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 

 
 

Ƚɨɞɵ 

LEI 

(ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɢ) 

EI 

(ɢɧɞɟɤɫ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ) 

MYS 

(ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 

EYS 

(ɨɠɢɞɚɟ-

ɦɚɹ 
ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 

II 

(ȼɇȾ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 

HDI 

(ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɫɬɪɚɧ) 

1 2 3 4 5 6 7 

2010 0,766 (65,4) 0,795 10,3 15,1 0,699 (10234) 0,714 (66 ɢɡ 169) 

2011 0,775 (67,0) 0,799 10,4 15,1 0,704 (10585) 0,745 (68 ɢɡ 187) 
2012 0,775 (67,4) 0,799 10,4 15,3 0702 (10451) 0,754 (69 ɢɡ 186) 
2013 0,715 (66,5) 0,763 10,4 15,0 0,796 (19441) 0,757 (70 ɢɡ 187) 
2014 0,633 (69,4) 0,751 11,7 15,0 0,807 (20867) 0,788 (56 ɢɡ 188) 
2015 0,763 (69,4) 0,807 11,4 15,0 0,815 (20876) 0,794 (56 ɢɡ 188) 

 

https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B8_%D0%B2_%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B8&action=edit&redlink=1
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

 
1 2 3 4 5 6 7 

2016 0,806 (69,6) 0,807 11,7 15,0 0,821 (22093) 0,788 (56 ɢɡ 185) 
2017 0,815 (72,4) 0,813 11,8 15,1 0,824 (22900) 0,800 (58 ɢɡ 189) 
2018 0,819 (73,2) 0,817 11,8 15,3 0,816 (22168) 0,817 (50 ɢɡ 189) 
2019 0,817 (73,2) 0,817 11,8 15,3 0,817 (22626) 0,817 (50 ɢɡ 189) 
      ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [152, 153, 154, 155, 156, 

157] 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɜɨɬ ɫ 
2009 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɚɫɶ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.  

Ɂɚ 2010 ɝɨɞ ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɪɚɜɟɧ 
0,714 ɢ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɡ 169 ɫɬɪɚɧ ɭɠɟ 66 ɦɟɫɬɨ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ 16 
ɫɬɭɩɟɧɟɣ (82 ɦɟɫɬɨ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2009 ɝɨɞɨɦ. ɇɨ ɧɟ ɧɚɞɨ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ 
ɛɵɥɨ 182 ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɢɯ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 169. HDI ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɡɚ ɷɬɨɬ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 10%, ɬ.ɟ ɫ 0,650 ɞɨ 0,714 ɢɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɝɨɞ ɧɚ 0,5%. 

ȼ 2011 ɝ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɡ 187 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɥ 68-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ⱦɨɤɥɚɞɭ 
ɉɊɈɈɇ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɚ 2011 ɝɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɜ ɢɧɞɟɤɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɨɟ.  

ȼ 2012 ɝ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɡ 186 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɡɚɧɹɥɚ 69 ɦɟɫɬɨ (ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2011 ɝ. – 68 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 187 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ) ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧ: ȼɇȾ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (10451 ɞɨɥɥ.); ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ (10,4 ɥɟɬ); ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (15,3 ɥɟɬ); 
ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ (67,4 ɥɟɬ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɨ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ HDI ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 2012 ɝ., ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɉɬɱɟɬɚ ɉɊɈɈɇ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ 2014 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɜ ɱɢɫɥɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ HDI ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ 56 ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. ɗɬɨɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɡɚɦɟɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɥɭɱɲɢɜ ɫ 0,757 ɞɨ 0,788 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ 14 ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɈɈɇ ɨɬɪɚɠɟɧ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 188 
ɫɬɪɚɧ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 56 ɩɨɡɢɰɢɢ. HDI ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 6 ɬɵɫɹɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ - ɫ 0,788 ɞɨ 0,794.  
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ȼ 2016 ɝ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɧɹɥ 56-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ 
ɧɚ 4 ɩɨɡɢɰɢɢ. HDI ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɜɟɧ 0,788. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ (ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ: ȼɇȾ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝ 22093 ɞɨɥɥ. (20876 ɞɨɥɥ. ɜ 2015 ɝ.); ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - 11,7 ɥɟɬ (ɜ 2015 ɝ. - 11,4 ɥɟɬ); ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 69,6 ɥɟɬ (ɜ 2015 ɝ. - 69,4 ɥɟɬ). 

ȼ 2017 ɝ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɧɹɥ 58 ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɨɲɥɢ 189 ɫɬɪɚɧ. Ƚɪɭɩɩɭ ɫɬɪɚɧ ɫ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 59 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɋɥɟɞɨɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ HDI ɟɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ.  

ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜ 2010 ɝ. ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 65,4 
ɥɟɬ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɧɞɟɤɫ - 0,766. ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥ 3-ɦɟɫɬɨ 
ɩɨɫɥɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 67 ɥɟɬ, ɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 67,4 
ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɇȽ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ 1980 ɢ 2011 ɝɝ. 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,1 ɝɨɞɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 4,3 
ɩɨɡɢɰɢɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɇȾ ɜɵɪɨɫ ɫ 1995 ɩɨ 2011 ɝ. ɧɚ 137%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɂɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɟ 

 
№ 

ɩ/ɩ 

 

Ƚɨɞɵ 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
(ɍ) 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɜ 
ɝɨɞɚɯ  

(ɯ1) 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ- 

ɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ 
ɝɨɞɚɯ (ɯ2) 

ȼɇȾ ɧɚ 
ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɞɨɥɥ.  
(ɯ3) 

1 2010 0,714 65,4 10,3 10234 
2 2011 0,745 67,0 10,4 10585 
3 2012 0,754 67,4 10,4 10451 
4 2013 0,757 66,5 10,4 19441 
5 2014 0,788 69,4 11,7 20867 
6 2015 0,794 69,4 11,4 20876 
7 2016 0,788 69,6 11,7 22093 
8 2017 0,800 72,4 11,8 22900 
9 2018 0,817 73,2 11,8 22168 
10 2019 0,817 73,2 11,8 22626 
      ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [158, 159, 160, 161, 162, 

163] 
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Ɋɚɫɱɟɬɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ MS Excel. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ [164]: 

 

                ʢ = Ͳ,ʹͳͻͻ +  Ͳ,ͲͲ͸Ͷxଵ + Ͳ,ͲͲ͹ͳxଶ + ͳ,ͻͷͷͶxଷ                        (35)     

 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ R = 0,9549. 

 

 
               ɍ 

                  0,800 

                                                     

                  0,783                                     

                                       

                  0,766                        

                                    

                  0,749 

                                                                   

                  0,732 

                                                                                            

                  0,715 

                           65,4        66,4         67,4        68,4        69,4        70,4       71,4         ɯ1 

  

                           10,0        10,3         10,6        10,9        11,2        11,5        11,8         ɯ2 

  

                         10230     12040     13850     15660     17470     19280     21090        ɯ3 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 ɫɞɟɥɚɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɍɚɛɥɢɰɵ 11 [165] 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɝ. ɞɨ 2017 ɝ. ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉɊɈɈɇ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɫ 67,4 ɥɟɬ ɞɨ 72,9 ɧɚ 5,5 ɥɟɬ. ɋ 2013 ɝ. 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨ 66,5 ɥɟɬ. ɉɨɫɥɟ 2013 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɢ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ – HDI ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 - 2017 ɝɝ. ɜɵɪɨɫ 
ɫ 0,714 ɞɨ 0,800, ɢɥɢ 12%.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɧɚ 
7,5 ɥɟɬ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 1,5 ɝɨɞɚ, ɚ ɜɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ȼɇȾ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2,3 ɪɚɡɚ.  

ɍ = f(ɯ1) 

ɍ = f(ɯ3)       

ɍ = f(ɯ2) 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɭɤɚ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ [166, 167]. 

1. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ: ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜɵɲɟɥ ɧɚ 8-ɟ 
ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 15 ɥɟɬ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ (3,6% ȼȼɉ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨ 6% ȼȼɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

2. ɇɚɭɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɚɤɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɭɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɭɤɢ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɭɬɪɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 
3. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 5 ɢ 6 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɞɥɹ 
ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɚɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

4. Ⱦɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɧɢɠɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɞɨɫɬɢɝ 2,6%, ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɡɚ 5 

ɥɟɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɨɫɬɢɝ 1,3%, ɚ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ - 4,4%. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɜɵɲɟ ɜ 3,4 ɪɚɡɚ, ɱɟɦ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ. 

5. Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɪɟɞɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɦɟɪ: 
- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦ; 
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- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɫɬɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɨɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɦɨɝ ɛɵ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ; 

- ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɢ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɛɢɨ- ɢ IT-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ, ɫɧɚɱɚɥɚ, ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɧɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

- ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɭɯɚɧɢ 
ɠɚңғɵɪɭ». 

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɱɬɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɹɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɨɧ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɜɵɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [168] ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɭɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɧɨɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɪɭɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɨɰɟɧɤɢ. 
Ɇɨɠɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ 

ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɊɎ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ «ɍɱɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ»: ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19. 

 

 
 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɋɨɫɬɚɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [37, ɫ.71] 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɨɩɥɚɬɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ (ɲɤɨɥɚɯ, ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ, ɜɭɡɚɯ, ɉɌɍ, ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
 

ɋɨɫɬɚɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

1 2 

Кɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ – ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
(ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ), ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɭɞɭ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɭɞɭ, 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɥɚ, 
ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ ɤ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ 

Кɚɩɢɬɚɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Кɚɩɢɬɚɥ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɸɞɟɣ 

Ɇɨɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɢɦɢɞɠ 

      ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [169] 

 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɩɚɭɧɞɢɧɝɚ, ɬ.ɟ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ -) ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ: 

 
 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
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K଴ = {∑ ʖːˑ.t[ʞtሺͳ + rtሻ]t + ∑ ʖ˔ˑ.t[ʞtሺͳ + rtሻ] + ∑ ʖ˅ˑ.t[ʞtሺͳ + rtሻ]tt + ∑ ʖ˒ˍ.t[ʞtሺͳ + rtሻ]t }× [(ʑ˒еː − ʑ˗˃ˍ) ሺʑ˒еː − ʑː˃чሻ⁄ ] × ʟʡ 

                                                                                                                                   (36)          

 

ɝɞɟ: ʖːˑ.t – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɝɨɞɭ t;  ʖ˔ˑ.t – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɞɭ t;  ʖ˅ˑ.t – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɞɭ t;  ʖ˒ˍ.t – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ t-ɦ ɝɨɞɭ;  rt - ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞɭ t;  ʑː˃ч – ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ʑ˗˃ˍ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ;  ʑ˒еː - ɜɨɡɪɚɫɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ;  
 ʟʡ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜ (ʟʡ = 0 - 1).  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ rt ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɚɰɛɚɧɤɚ ɊɄ. 

 

Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɫɹɤɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ, ɡɞɟɫɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ – ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ. 

ɉɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ).  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 2 ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɞɨɜɨɞɚ: 
1) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ;  
2) ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɯɨɞ, ɫɩɨɪɬ ɢ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ:  
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Kଷ =  {∑ ʖˆˑ˔.t[ʞሺͳ + rtሻ] + ∑ ʖˡˎ.୧[ʞሺͳ + rtሻ] + ∑ ʖ˗ˎ.୧[ʞሺͳ + rtሻ] × [(ʑ˒еː − ʑ˗˃ˍ) ሺʑ˒еː − ʑː˃чሻ⁄ ] × ʟʡttt } 
                                                                                                                                   (37) 

 

ɝɞɟ: ʖˆˑ˔.t- ɡɚɬɪɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɝɨɞɭ t ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ;  ʖˡˎ.୧- ɡɚɬɪɚɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɝɨɞɭ t ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ;  ʖ˗ˎ.୧ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɝɨɞɭ t ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. 
 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɝɪɚɟɬ ɫɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɨ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 

- ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɧɹɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ ɜ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɟɦɶɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ (ɤɚɱɟɫɬɜɚ) ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ: 
 Kˍ =  {∑ ʖˑˍ.t[ʞሺͳ + rtሻ] + ∑ ʖˊ˗ˍ.t[ʞሺͳ + rtሻ] + ∑ ʖ˒˖ˍ.𝑡[ʞሺͳ + rtሻ] × [(ʑ˒еː − ʑ˗˃ˍ) ሺʑ˒еː − ʑː˃чሻ⁄ ] × ʟʡttt } 

                                                                                                                                                          (38)                  

 

ɝɞɟ: ʖˑˍ.t– ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, 

ɭɱɢɥɢɳɚɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ t ɝɨɞɭ;  ʖˊ˗ˍ.t– ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ 
ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ t ɝɨɞɭ; 
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ʖ˒˖ˍ.t– ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɦɭɡɟɢ, 

ɬɟɚɬɪɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɬ.ɩ.), ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ t ɝɨɞɭ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ i-ɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:                                                                                       ЧК𝑖 = {∑ ͵ːˑ.𝑡[ʞ𝑡ሺͳ + 𝑟𝑡ሻ]𝑡 + ∑ ͵˔ˑ.𝑡[ʞ𝑡ሺͳ + 𝑟𝑡ሻ]𝑡+ ∑ ͵˅ˑ.𝑡[ʞ𝑡ሺͳ + 𝑟𝑡ሻ] + ∑ ͵˒ˍ.𝑡[ʞ𝑡ሺͳ + 𝑟𝑡ሻ] + ∑ ͵ˆˑ˔.𝑡[ʞ𝑡ሺͳ + 𝑟𝑡ሻ] + ∑ ͵ˡˎ.𝑡[ʞ𝑡ሺͳ + 𝑟𝑡ሻ]𝑡𝑡𝑡𝑡+ ∑ ͵˗ˎ.𝑡[ʞ𝑡ሺͳ + 𝑟𝑡ሻ]𝑡 + ∑ ͵ˑˍ.𝑡[ʞ𝑡ሺͳ + 𝑟𝑡ሻ] + ∑ ͵ˊ˗ˍ.𝑡[ʞ𝑡ሺͳ + 𝑟𝑡ሻ]𝑡𝑡+ ∑ ͵˒˖ˍ.𝑡[ʞ𝑡ሺͳ + 𝑟𝑡ሻ] × [(ʑ˒еː − ʑ˗˃ˍ) ሺʑ˒еː − ʑː˃чሻ⁄ ] × ʟʡ𝑡 } 

  (39) 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ ЧКˑ˓ˆ  = 

∑ЧК𝑖.  Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɬɚɛɥɢɰɚ ȼ1). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ (ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ), ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ʉɨɝɭɬ Ɉ.ɘ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɝɭɬ Ɉ.ɘ. 
 

 

Ƚɨɞɵ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɨɥɥ.  

rj ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜ-

ɪɢɚɬɟ 

ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚ- 

ɬɭɪɟ 

ɜ ɞɨɤɬɨɪɚɧ-

ɬɭɪɟ 

ɧɚ ɤɭɪɫɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢ- 

ɤɚɰɢɢ 

1992 131,30    0,650 

1993 65,50    1,70 

1994 78,11    2,70 

1995 136,53    0,450 

- - - - - - 

2010  1482,48   0,070 

2011  1592,15   0,075 

- - - - - - 

2015    480,06 0,055 

- - - - - - 

2018   6989,41  0,090 

2019     0,093 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 87% 

      ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ [165, p. 231] 
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ȼ 1996 ɝ. Ʉɨɝɭɬ Ɉ.ɘ. ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ Ʉɚɡɚɯɫɤɭɸ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ», ɜ 2012 ɝ. - ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ. ɋ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2001 ɝ. ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɚɪɲɢɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɭɱɟɬ» ɜ Ʉɚɡɇɍ ɢɦɟɧɢ ɚɥɶ-Ɏɚɪɚɛɢ. ȼ 2015 
- 2016 ɝɝ. ɩɪɨɲɥɚ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɊɄ», ɚ ɜ 2018 ɝ. ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɭ PhD ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɍɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ». 

 ЧКi = [131,30(1 + 0,65)(1 + 1,70)(1 + 2,70)(1 + 0,450)(1 + 0,320)(1 + 0,185)(1 

+ 0,250) + 65,50(1 + 1,70)(1 + 2,70)(1 + 0,450)(1 + 0,320)(1 + 0,185)(1 + 0,250) + 

78,11(1 + 2,70)(1 + 0,450)(1 + 0,320)(1 + 0,185)(1 + 0,250) + 136,53(1 + 0,450) (1 + 

0,320)(1 + 0,185)(1 + 0,250) + (131,3 + 65,50 + 78,11 + 136,53)(1 + 0,200)(1 + 

0,140)(1 + 0,110)(1 + 0,075)(1 + 0,070)(1 + 0,070)(1 + 0,080)(1 + 0,090)(1 + 0,090)(1 

+ 0,105)(1 + 0,070)(1 + 0,070)(1 + 0,075)(1 + 0,055)(1 + 0,055)(1 + 0,055)(1 + 

0,055)(1 + 0,055)(1 + 0,103)(1 + 0,090)(1 + 0,093) + 1482,48(1 + 0,070)(1 + 0,075) + 

1592,15(1 + 0,055)(1 + 0,055) + 480,06(1 + 0,055) + (1482,48 + 1592,15 + 480,06)(1 

+ 0,055)(1 + 0,055)(1 + 0,055)(1 + 0,103)(1 + 0,090)(1 + 0,093) + 6989,41(1 + 

0,090)(1 + 0,093)] · 0,579 · 0,87. 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ MS Excel. 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ЧКi) Ɉ.ɘ. Ʉɨɝɭɬ ɧɚ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
19383,7 ɞɨɥɥ. [165, p. 231]. 

 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ [132, ɫ.6]:  

- ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  
- ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  
- ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɧɨɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  
- ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 1 ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

- ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɝɭɞɜɢɥɥɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 36 «Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ», ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬɢɜ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɬɪɟɡɤɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ [170, 171]. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «ɧɟɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɜ ɧɟɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ) ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ) ɧɟ 

https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=1051741
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ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɹɜɧɵɦ» [172]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɟɪɟɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
(ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ). ɇɨɜɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɬɟɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɣ. 
ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɬɟɫɬɨɜ 
ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɭɬ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɫɧɨɜɚ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ [172, 

ɫ.119]: 

1) ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ «ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬ.ɟ. 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚ ɢ/ɢɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦɨɜ/ɢ/ɢɥɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɷɬɨɣ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. 

2) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɭɦɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬ.ɟ. 
ɟɝɨ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

3) ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɫɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɦɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ɞɢɩɥɨɦɚ (ɢɥɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ (ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɟɫɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ INDIGO, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ [173, 174]: 

- ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɳɢɯɫɹ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɰɢɢ; 

- ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɬɟɫɬɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ (ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɧɨɭɬɛɭɤɟ/ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ/ ɩɥɚɧɲɟɬɟ. 

ɐɟɧɬɪ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜ ɨɛɥɚɤɟ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɚɯ INDIGO 

ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. ȼɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ ɜ 
ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
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Ɏɭɧɤɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ: 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ; 
- ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ.  

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ web-ɛɪɚɭɡɟɪɵ (Safari, Google Chrome, 

Opera, Internet Explorer, Mozilla Firefox ɢ ɩɪɨɱɢɟ). Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɪɚɭɡɟɪɨɜ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ). ɍ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ; 
- ɜɵɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɟɫɬɚ; 
- ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫɜɨɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɲɢɛɨɤ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɵɦ web-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɰɟɥɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ ɜɫɟɯ ɹɡɵɤɨɜ (Unicode). Ɍɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, Active Directory ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɸɛɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɮɚɣɥɵ. ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɬɟɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɢɛɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ, 
ɜɚɪɶɢɪɭɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
ɂ, ɪɢɫɭɧɨɤ ɂ.1). 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɟɫɬɵ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɫɬɚɪɲɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ʉ. 

Ʉɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - INDIGO ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɢɥɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ: 

- ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; 
- ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɝɢɛɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ INDIGO ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ: 

1) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ; 
2) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
3) ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ 

ɫɟɪɜɟɪɚ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ; 
4) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ; 



108 
 

5) ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ: 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ web-ɫɟɪɜɟɪɨɦ; 
- ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟɫɬɵ; 
- ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɚɡɨɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 
- ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɡɚ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

6) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ; 
7) ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚ ɧɟɣ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ; 
- ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ; 
- ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɢɥɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦɭ ɬɟɫɬɭ; 

- ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ; 

8) ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɨɬ ɛɪɚɭɡɟɪ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɜɵɤ, 
ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, Google Chrome, Opera, InternetExplorer, MozillaFirefox ɢ ɩɪ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ INDIGO ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ: 
- ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ web-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

- ɩɪɨɫɬɨɣ ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

- ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɨɛɳɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ; 
- ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɫɬɨɜ; 
- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɬɟɫɬɚ; 
- ɲɢɪɨɱɚɣɲɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜ; 
- ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɫɬɚɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫɬɚ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ INDIGO ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɟɫɬɵ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɢɩɨɜ.  

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɭɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɫɱɟɬ ɛɨɧɭɫɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬ ɢ ɬ.ɩ.), ɧɨ ɨɧɢ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, 

ɢɦɟɸɬ ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɪɭɝɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ» [175]. 
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ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ 2 ɪɚɡɞɟɥɭ  

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɚɤ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɷɬɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɟɪɶɟɡɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ, ɚ ɫɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ 
ɩɨɩɚɞɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ, ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ. 
ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɟɧ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɬɨɱɧɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɬɭ ɫɜɹɡɶ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɫɬɶ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ.  

Ɉɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɥɭɠɚɬ: ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ – 

ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ) 
ɭɱɟɬɚ; ɧɚ ɦɟɡɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ – ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɛ ɨɛɨɪɨɬɟ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɧɨɟ, ɧɨ 
ɢ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ [176]. 

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɍɪɭɞɧɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɪɟɡ ɭɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɪɵɥɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



111 
 

3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɈȽɈ 
ɄȺɉɂɌȺɅȺ ɂ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

 

3.1  ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɱɟɬɟ 

Ɍɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ 

ɨɛɪɚɳɚɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ: ɗ. Ɏɥɚɦɯɨɥɶɰ, ɋ. Ȼɪɸ, Ʉ. 
Ɇɚɤɤɨɧɟɥɥ, Ɋ. Ƚɟɪɦɚɧɫɨɧ, Ɏ. Ʉɪɟɧɞɚɥɶ, Ɇ. Ɇɟɥɨɭɧ, Ɇ. ɉɟɪɟɪɚ, Ɇ. Ɇɟɬɶɸɫ, Ɋ. 
Ʌɚɣɤɟɪɬ, Ⱥ. ɗɞɜɢɧɫɫɨɧ. ɗɬɢ ɭɱɟɧɵɟ ɜɧɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɷɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɜɥɨɠɟɧɢɢɣ.  
ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɍ. ɒɭɥɶɰ ɢɡɥɨɠɢɥ ɨɫɧɨɜɵ 

ɫɜɨɟɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋ.Ƚ. Ƚɟɪɦɚɧɫɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ɇɢɱɢɝɚɧɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɡɹɥ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɷɬɭ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȿɝɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɨɫɶ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɬɪɢɰɚɥ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɩɪɚɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɹ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɤɪɵɬɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɛɚɥɚɧɫ.  
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ɇ. Ɇɟɥɨɭɧ ɢ Ʌ. ȿɞɜɢɧɫɫɨɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ «ɛɚɡɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɚɤɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ» 

[52, ɫ.49]. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɞɨɥɝɨ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɨɧ ɛɵɥ ɞɨɤɚɡɚɧ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1920-ɯ ɝɨɞɚɯ ɉɚɬɨɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɧɵɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɧɚɡɜɚɧɧɚɹ ɉɚɬɨɧɨɦ, ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɪɟɲɟɧɚ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɡɠɟ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɟɝɪɚɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 38 «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɢ «ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ:  

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 



112 
 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» 

[177; 171, ɫ. 155]. 

ɆɋɎɈ (IAS) 38 «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ:  

ɚ) ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ. «Ʌɸɛɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɢɦɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; 

ɛ) ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɨɦ. ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ. ɇɚɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɵɬɭ ɢ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɞɟɥɟɧɚ 

ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɢ ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɲɬɚɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. ɇɚɧɢɦɚɬɟɥɶ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɢɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɝɪɨɡɢɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ» 

[26, ɫ.4];  

ɜ) ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɚ. Ʉɨɝɞɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɱɚɥɫɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɡɧɚɧɢɹɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɰɟɧɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ. ɉɨɥɟɦɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ 

ɜɨɤɪɭɝ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɚ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɟɨɪɢɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ – 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ʉɚɤ ɪɚɡ ɷɬɢɦ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [178]. 
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«Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱦɠ.  Ʉɚɧɧɢɧɝ ɜ 

1929 ɝɨɞɭ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ» [52, ɫ.53]. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʉɚɧɧɢɧɝ, ɚɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ «ɜɫɹɤɚɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɚ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ ɢɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɞɟɧɶɝɢ, ɬ.ɟ. ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɪɭɱɢɬɫɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɰ» [179].  

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɗ. Ɏɥɚɦɯɨɥɶɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɟɣɲɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ. 
«ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ 3 ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ» [106, ɫ.55]. 

ɍɱɟɧɵɣ ə. Ɏɢɬɰ-ɟɧɰ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ, ɤɪɟɩɤɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɰɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ Ɇ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ ɜ ɫɜɨɟɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɢɫɚɥ ɨ ɧɟɦ ɤɚɤ ɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɜɨ: «ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɵ, ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɬɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [180]. Ⱦɨɤɬɨɪ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ Ɋ. Ʌɚɣɤɟɪɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɫɹ ɬɟɨɪɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɨɛɢɜɚɥɫɹ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ ɫɬɚɬɶɸ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥ» ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɨɣ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 2010 - 2014 ɝɝ., ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ Ⱥ.ɂ. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ, ȿ.Ⱦ. ɐɵɪɟɧɨɜɚ, 
ɋ.Ⱥ. Ⱦɹɬɥɨɜ, Ʌ.Ⱥ. ɑɚɣɤɨɜɫɤɚɹ, ɘ.Ɉ. Ȼɵɫɬɪɨɜɚ, ɋ.ȼ. ɒɟɛɟɤ, ɋ.Ⱥ.  ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, ə.ȼ. 
ɋɨɤɨɥɨɜ, ɋ.Ɇ. Ȼɵɱɤɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ.  Ⱥɝɟɟɜɚ, Ɇ.ɂ. Ʉɭɬɟɪ, ɇ.ɋ. Ɍɨɧɤɨɲɤɭɪɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. 
Ʉɭɥɢɤɨɜ, Ⱥ.ɉ. ɒɢɯɜɟɪɞɢɟɜ ɢ ɞɪ.  

Ɍɚɤ, ɜ 90-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜ. ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ.ɂ. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ, ȿ.Ⱦ. ɐɵɪɟɧɨɜɚ ɢ ɋ.Ⱥ. 
Ⱦɹɬɥɨɜ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɚɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬ.ɟ. 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ. ɂɦɢ ɛɵɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɧɚɲɥɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɱɟɧɵɟ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɘ.Ɉ. 
Ȼɵɫɬɪɨɜɚ ɢ Ʌ.Ⱥ. ɑɚɣɤɨɜɫɤɚɹ, ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ «ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɬɚɤɚɹ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ». ɍɱɟɧɵɟ ɋ.Ⱥ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ ɢ ɋ.ȼ. ɒɟɛɟɤ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɬɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɟɟ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

«ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɷɪɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɫɨ ɜɫɟɝɨ 
ɦɢɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. Ɋɟɫɭɪɫɵ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɇɨɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ - 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ» [181]. 

Ɉɱɟɪɟɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɫɚɥɢɫɶ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɢɞɟɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɩɩɨɧɟɧɬɵ 

ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ: «ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜ ɜɢɞɟ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɭɱɟɧɵɣ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ɉ.Ⱥ. Ⱥɝɟɟɜɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ «ɧɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɷɬɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵ» [52, ɫ.54]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ 
ɬɟɨɪɢɟɣ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [182]. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɇ.ɂ. Ʉɭɬɟɪ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ [183]. 

ɋɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɜɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɞɢɥɟɦɦɚ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɝɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɜɢɞɢɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
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ɢɥɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ə.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ ɢ ɋ.Ɇ. Ȼɵɱɤɨɜɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨ ɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, ɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ [184].  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɇ.ɋ. Ɍɨɧɤɨɲɤɭɪɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 

ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɚɜɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɧɟɹɜɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ), ɬɨ 
ɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɨɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ) [172, ɫ.117]. Ɍɚɤɨɝɨ ɠɟ ɦɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ Ɉ.ɋ. əɫɢɧɫɤɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɤ ɧɢɦ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ 
ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɢɧɞɢɜɢɞɚ [185].  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɚɤɢɟ ɞɨɜɨɞɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ 
ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢɤɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

Ɉɧɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ⱥ.ɉ. ɒɢɯɜɟɪɞɢɟɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ «ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɟɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» [186].  

«ɉɪɢ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɬ.ɟ. 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [52, ɫ.54]. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱦɠ. Ʉɚɧɧɢɧɝɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 

«ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɩɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɛɵɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɧɚɞɟɥɟɧ ɫɤɨɪɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɱɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɦɵɫɥɨɦ» 
[179, ɫ. 72]. ɗɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
«ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɞ ɮɨɪɦɨɣ», ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɞɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ, 

ɧɨ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɦɵɫɥɨɦ. 

Ɉɛɥɚɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɏ. Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ, Ȼ.  ɇɢɞɥɡ ɢ 
Ⱦ. Ʉɨɭɷɥɥ ɜɵɞɟɥɹɸɬ, «ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɵ ɜɜɢɞɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
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ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɥɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ» [187].  

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɬɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɞɢɥɟɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɭɱɟɬɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ.Ɏ. ɉɚɥɢɹ, 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɯɨɬɹ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɨɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ «ɥɢɲɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. «ɍ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɟ ɨɬɧɢɦɚɟɬ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» [26, ɫ.5]. «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ» [188].  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɲɢɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɟɣ ɪɟɫɭɪɫ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ 
ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, «ɚɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɚɜɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɨ 

ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ» [52, ɫ.54]. 

ȼ ɆɋɎɈ (IAS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɥɟɝ ɜ ɨɫɧɨɜɭ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ: ɭɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. Ȼɚɡɨɣ 
ɫɥɭɠɢɬ ɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ ɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɜ ɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɛɹɡɹɧ ɛɵɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɧ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɪɨɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ȿɫɥɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ ɧɟ 
ɩɨɤɚɡɚɧ, ɬɨɝɞɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɦɢ [171, ɫ.132]. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɚ (ɬ.ɟ. ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɱɟɪɟɡ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ (ɩɨɤɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɬ)), ɟɝɨ 
ɥɭɱɲɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ, ɢɥɢ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɢɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɚɛɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɚɫɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ, ɬɨ «ɪɚɡɭɦɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɢɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɥɟɧɢɹ ɩɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɭɱɟɬ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɫɟ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» [189]. ɇɨ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
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ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ). Ⱦɚɧɧɭɸ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɫ ɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɩɨɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 20). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ 
ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [132, ɫ.6] 

 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 

ɫɛɨɪ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɢɯ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɟɬɟɣ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɦɭ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɚɩɩɚɪɚɬɭ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɢɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

1.ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɭɱɟɬɟ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ)

ɍɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɚ, 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɧɟɦɭ

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ:

ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ

ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɚɭɞɢɬɚ

3.Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ  
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ
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ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɷɬɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: 

ɚ) ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ, ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ 
ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɛ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɜ) ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ.  

Ʉɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɩɭɬɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ «ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɚ, ɬɨɝɞɚ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ 
ɪɨɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɚɤɬɢɜ» [26, ɫ.4]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɞɨɛɚɸɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɦɟɲɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɜɹɡɚɧɚ «ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɵɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɹɞɟ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɇɆȺ ɜɫɟ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɨɧɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɟɞɢɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ» [189, ɫ.27]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɚɤɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ: ɩɨɢɫɤ, ɧɚɟɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢ 
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«ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ» ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɯ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ» [52, ɫ.52].  

Ʉɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɢɡɧɨɫɭ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɫɤɥɨɧɟɧ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɧɨɫɭ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɇɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɫɬɚɪɟɧɢɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜ ɩɨɬɟɪɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɢɡɧɨɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɵɛɵɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɢɡɧɨɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɍ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɟɫɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ. 

«ɉɟɪɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɧɨɫɭ ɫɤɥɨɧɧɵ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ɇɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ 2-ɝɨ ɜɢɞɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɛɟɡ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɦɵɫɥɟɦɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» [190]. 

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ) 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɨɬɜɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʉ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɪɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɥɭ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɟɬ ɪɨɫɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɫɥɨɜɭ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɫɨɤɨɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ 20-ɥɟɬɧɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɛɚɝɚɠɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ 
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ɚɤɬɢɜɚ – ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɟɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɬ.ɟ. 
«ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ» ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ «ɜɵɛɵɜɚɧɢɟ». ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɢɡɧɨɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɫɬɚɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨ 
ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ, ɚ 
ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. 

«ɇɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɨɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɫɚɦɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ. Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɜɵɲɟ, 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɜɚɟɬ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɢɡɧɨɫɟ 1-ɝɨ ɪɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɭɬɟɪɹ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ 2-ɝɨ ɪɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɠɢɜɲɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɦɭ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɭɟɬ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɧɨɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2-ɝɨ ɪɨɞɚ ɪɨɫɬ ɬɟɦɩɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ» [191].  

ɍɫɤɨɪɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɡɧɨɫɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ. Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɨ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫɤɥɨɧɧɚ ɤ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɧɨɫɭ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɚɤ ɧɚ 
ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɬ.ɩ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɫɬɪɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɪɨɠɞɟɧɵ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɫ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ȼ 
ɷɬɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɧɚ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɭɬɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɭɱɟɧɨɝɨ Ⱥ.ɇ. Ʉɨɪɨɛɚ: «ɂɡɧɨɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬ ɢɡɧɨɫɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ, ɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 

ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ʌɢɲɶ ɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ» [192]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚ.ɇ. Ɍɭɝɭɫɤɢɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɧɨɫɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡɧɨɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ (ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ) ɢɡɧɨɫɚ ɜɜɢɞɭ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ, ɬɨ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
(ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɨɛɴɟɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ) ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ [118]. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɫɬɚɟɬ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɡɧɨɫɚ ɡɚɩɚɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɤ ɤɨɧɰɭ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬ 
ɧɚɪɚɳɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ɋ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɬɟɦɩɵ ɟɝɨ ɪɚɫɬɭɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɢ 
ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ 

ɩɨɥɧɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɤɚɡɚɧ ɩɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɡɧɨɫ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɞɟɬ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɚ ɩɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ - ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɞɟɬ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. ɋɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ʉɢ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ:  

 

                                    Кː = [(ʑ˒еː − ʑ˗˃ˍ) ሺʑ˒еː − ʑː˃чሻ⁄ ]                                  (40) 

 

ȼɵɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ: 
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                                                      ʗ = ЧК˔ˑ˕˓ × Кˋ,                                               (41) 

 

ɝɞɟ: ʗ – ɢɡɧɨɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɧɝɟ;  ЧК˔ˑ˕˓ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɟɧɝɟ. 
 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: 
- ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɢ ɡɚɛɵɬɢɹ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.  

Ɉɰɟɧɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɲɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɩɢɫɚɬɶ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɪɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨ ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ, ɜ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

5 ɥɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ. 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. Ʉ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɡɧɨɫ». ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ – ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɭɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ [193].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɨɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪɚ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɢɯ ɮɚɤɬɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, 
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ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 
«ɫɩɢɫɚɧɢɹ» ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ.  

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ Ⱦɠ. Ʉɟɧɞɪɢɤ ɜ 1976 ɝ. ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟɝɨ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟ ɞɚɜɲɚɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ⱦɠ. Ʉɟɧɞɪɢɤ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɩɭɫɤɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɨɧ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɟɥɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɫɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɛɵɜɚɧɢɹ ɢɞɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɛɵɫɬɪɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɧɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [194]. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɨ ɪɢɫɤ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɛɨɥɟɡɧɹɦ 

ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ, ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, 

ɧɟɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶ). 

Ɍ.ȼ. Ⱦɚɜɢɞɸɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɤɚɤ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ — ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɞɚɱɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɧɚɱɧɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɡɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɠɢɡɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ «ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɡɚ ɜɫɟ ɝɨɞɵ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɝɨɞ» [52, ɫ.52].   

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.Ɍ. ɋɦɢɪɧɨɜ ɢ ɞɪ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ, «ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ – ɨɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɧɟ ɛɭɞɭɱɢ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ. ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɟɪɜɨɣ» [60, ɫ. 383].  

Ɍɚɤɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɧɵɣ Ⱦ.ɂ. Ⱥɫɥɚɧɨɜ: «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟ  ɬɚɤ, ɤɚɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ» [195]; ɭɱɟɧɵɣ Ʌ.Ⱥ. ɒɚɪɨɤ: «ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ, ɱɟɦ ɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɤɥɨɧɟɧ ɢɡɧɨɫɭ ɫ 
«ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ»): ɩɨ ɦɟɪɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɦ ɧɟ 
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ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ, ɚ ɪɚɫɬɭɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɪɟɥɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɱɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɚɜɧɨ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟɟ ɧɨɜɢɱɤɚ» [196]. 

ɍɱɟɧɵɟ Ʉ.ȼ. Ʉɟɬɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ʉɚɫɚɬɤɢɧɚ, Ⱦ.Ⱦ. ɇɚɫɪɢɞɢɧɨɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɵɛɵɬɢɸ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɚ 
ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɟɦɩɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɛɚɝɚɠɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2-ɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ «ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ» ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [197]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ Ⱥ.ɇ. Ʉɨɪɨɛ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ «ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

«ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɪɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɥɢ ɭɯɨɞɚ ɧɚ 
ɩɟɧɫɢɸ ɛɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ» [192, ɫ.68]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɋ.Ⱥ. Ⱦɹɬɥɨɜ, ȿ.Ⱦ. ɐɵɪɟɧɨɜɚ ɢ Ⱥ.ɂ. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ 

«ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɇɆȺ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚ ɝɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɝɨɞɨɜɭ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. Ɉɧɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
(ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɫɪɨɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ» [36, ɫ.45]. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɇ.Ɇ. Ʉɪɢɬɫɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ» [37, ɫ.17]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ Ɇ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ɍ. Ʌɚɛɵɧɰɟɜɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɛɴɟɦɭ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɡɚ ɝɨɞ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», ɫɱɟɬɚ «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ», ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɹɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɋ 
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ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɡɚ ɝɨɞ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɩɥɚɧɭ, ɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɝɨɞɚ – ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [198]. 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɞɟɧɶ 

ɜɫɬɚɟɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ.  
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɭɦɦ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 2793 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ». ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ. Ɉɧɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ, ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɝɨɞɚ ɢɡ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬ 
4060-1 «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ». ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɉɬɫɸɞɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
 

Ƚɨɞɵ ɇɨɪɦɚ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, % 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɨɥɥ. 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɞɨɥɥ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɥɥ. 

1 2 3 4 5 

    19383,7 

2020 6,7 1292,2 1292,2 18091,5 

2021 6,7 1292,2 2584,4 16799,3 

2022 6,7 1292,2 3876,6 15507,1 

2023 6,7 1292,2 5168,8 14214,9 

2024 6,7 1292,2 6461,0 12922,7 

2025 6,7 1292,2 7753,2 11630,5 

2026 6,7 1292,2 9045,4 10338,3 

2027 6,7 1292,2 10337,6 9046,1 

2028 6,7 1292,2 11629,8 7753,9 

2029 6,7 1292,2 12922,0 6461,7 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

 
1 2 3 4 5 

2030 6,7 1292,2 14214,2 5169,5 

2031 6,7 1292,2 15506,4 3877,3 

2032 6,7 1292,2 16798,6 2585,1 

2033 6,7 1292,2 18090,8 1292,9 

2034 6,7 1292,2 19383,7 0 

        ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚ 
PhD Ʉɨɝɭɬ Ɉ.ɘ. ɪɚɜɧɚ 6,7% (100 / 15), ɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19383,7 ɞɨɥɥ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

1) ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɵ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɨɜɫɟɦ 
ɞɪɭɝɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ: ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ (ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ;  

2) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɡɧɚɱɢɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɨɛɴɟɦɟ, ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ;  

3) ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

4) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ 
ɱɚɫɬɶ – ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

5) ɝɨɞɨɜɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (ʏ) ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

                                     ʏ = ЧК˔ˑ˕˓ × ʜʞ ЧКˑ˓ˆ⁄ ,                                          (42) 

 

ɝɞɟ: ʜʞ – ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  ЧКˑ˓ˆ  – ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɭɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɚɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɜɫɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

 

3.2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɭɱɟɬɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɨɪɨɝɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɟɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɚɰɢɢ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɞɪɭɝɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɭɞɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɥɟɝɤɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɭɱɟɬɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɞɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ: 
«ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɢ, 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɳɟ ɢ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ». ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ «ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɱɟɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɟɫɬɶ ɆɋɎɈ (IAS) 38 «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» [177]. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɬɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [199]. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɆɋɎɈ (IAS) 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ»,  
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɬɧɨɫɢɬ ɟɟ ɤ ɰɟɧɧɨɣ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ» [200]. Ɍɚɤɢɦɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ.  

ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [185, ɫ.117]:  

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɞɨɩɭɫɬɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɤɥɚɞɱɢɤɭ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɪɢɚɰɢɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  
- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɢɬɨɝɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɱɟɬɨɜ ɞɨɩɭɫɬɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɧɚɭɱɧɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 

ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɟɣ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɥɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɫɬɚɜɹ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: «ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ - ɭɱɟɬɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ - ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ». ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ 
ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɚɠɞɚɹ ɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɬɚɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. 
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Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɜ ɜɵɹɫɧɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɢɤɬɭɸɬ 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɢɭ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɧ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ (ɬɪɭɞɨɜɨɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɭɦɟɧɢɣ, 
ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ 
ɭɦɟɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɄ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɍɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɆɋɎɈ (IAS) 38 
«ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» [177]. ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɱɟɬɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɨɛɴɟɤɬɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɱɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɢɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɭɱɟɬɚ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 
ɪɨɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɜɨɡɧɢɤ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
«ɜɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ» ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɢɬɨɝɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɰɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ 
ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ 
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ. 
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɢɞɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ. Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɨɦ ɭɱɟɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. 
ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ – ɷɬɨ ɫɱɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 2-ɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɞɥɹ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɱɟɬɚ. 

Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɚ ɭɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɚɹ ɡɚɩɢɫɶ, ɡɞɟɫɶ ɧɟɬ ɦɟɬɨɞɚ 

ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɛɨɳɟɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ: 
- ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ – ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ. ɗɬɢ ɱɚɫɬɢ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɚɥɶɞɨ 
(ɨɫɬɚɬɤɢ) ɫɱɟɬɚ ɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɨɛɨɪɨɬɵ; 

- ɩɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɫɚɥɶɞɨ (ɨɫɬɚɬɤɢ) ɫɱɟɬɚ ɢ ɢɬɨɝɢ ɨɛɨɪɨɬɨɜ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɫɚɥɶɞɨ (ɨɫɬɚɬɤɚɦ) ɫɱɟɬɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦ ɩɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɱɟɬɭ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɦ ɷɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ; 

- ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɫɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɫɱɟɬɚ, ɝɞɟ ɡɚɩɢɫɚɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ; 

- ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ; 

- ɟɫɥɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ.), ɬɨ ɢ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɱɟɬɨɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟ ɠɟ ɚɤɬɢɜɵ; ɢ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ: ɟɫɥɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɬɪɚɠɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 
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ɫɱɟɬɟ, ɬɨ ɢ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɟɝɨ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

- ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɱɟɬ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɣ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɢɬɨɝɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ: ɫɭɦɦɵ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢ ɱɟɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ. 

ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɟɫɥɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ 
ɩɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɪɚɜɧɵ, ɬɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ ɜ ɭɱɟɬɟ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɧɭɸ ɨɲɢɛɤɭ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɭɫɥɨɜɢɟ ɨ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ ɪɨɥɶ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɨɪɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ) ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɨɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɢɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɬɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ, ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. Ⱥ ɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɋ.Ⱥ. Ⱦɹɬɥɨɜ, Ⱥ.ɂ. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ, ȿ.Ⱦ. ɐɵɪɟɧɨɜɚ, ɂ.ɂ. ɋɚɩɟɝɨ, Ɉ.ɇ. 
Ʌɚɩɚɰɤɚɹ, ɇ.Ɍ. Ʌɚɛɵɧɰɟɜ, Ɇ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. Ʉɨɪɨɛ, Ʌ.Ⱥ. ɑɚɣɤɨɜɫɤɚɹ, ɘ.Ɉ. 
Ȼɵɫɬɪɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ɇɟɣɪɢɟɜɚ, ɇ.ɇ. ɉɚɪɚɫɨɰɤɚɹ, Ɍ.ɇ. Ɉɛɭɳɟɧɤɨ, ɋ.Ɏ. Ʌɟɝɟɧɱɭɤ, Ɍ.ȼ. 
Ⱦɚɜɢɞɸɤ, Ⱥ.Ɇ. ɉɟɬɪɭɤ ɢ ɞɪ.  

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɋ.Ⱥ. Ⱦɹɬɥɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧɚ ɢ ȿ.Ⱦ. 
ɐɵɪɟɧɨɜɨɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ «ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɝɨɞɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ 

ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ» [36, ɫ.84], ɧɨ ɭ ɷɬɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɧɚɲɥɨ 
ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɦɢɪɟ.  
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ Ʌ.Ⱥ. ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɘ.Ɉ. Ȼɵɫɬɪɨɜɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ.  

ɇ.ɇ. ɉɚɪɚɫɨɰɤɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɧɟ ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɵ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ   

 
Ⱥɜɬɨɪɵ / 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɋɭɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

1 2 3 

Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ Ⱥ.ɂ., 
Ⱦɹɬɥɨɜ ɋ.Ⱥ., 
ɐɵɪɟɧɨɜɚ ȿ.Ⱦ., 
Ʉɨɪɨɛ Ⱥ.ɇ., 
Ʌɚɛɵɧɰɟɜ ɇ.Ɍ. ɢ 
Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɇ.Ⱥ., 
ɋɚɩɟɝɨ ɂ.ɂ. ɢ 

Ʌɚɩɚɰɤɚɹ Ɉ.ɇ. 
  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬ: 
1) ɤ ɫɱɟɬɭ «ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ 
ɫɭɛɫɱɟɬɚ:  
- «ɍɱɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ»; 
- «ɍɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ»; 
2) ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɮɨɧɞ: 

Ⱦ-ɬ ɫɱɟɬɚ «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ» 

Ʉ-ɬ ɫɱɟɬɚ «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ»; 
3) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

Ⱦ-ɬ ɫɱɟɬɚ «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ» 

Ʉ-ɬ ɫɱɟɬɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» 

Ʉ ɫɱɟɬɭ «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 
ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɭɛɫɱɟɬ «ɉɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ» 
ɢɥɢ «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ».  
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ.  
Ɏɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ» ɢɥɢ «Ɏɨɧɞ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɑɚɣɤɨɜɫɤɚɹ Ʌ.Ⱥ. 
ɢ Ȼɵɫɬɪɨɜɚ ɘ.Ɉ., 
ɉɚɪɚɫɨɰɤɚɹ ɇ.ɇ., 
Ʉɭɥɢɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ., 
Ƚɨɥɨɜɚɣ ɇ., 
Ⱦɚɜɢɞɸɤ Ɍ.ȼ. 

1. ɇɚ ɫɱɟɬɟ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

2. ɋɨɜɟɬɭɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɱɟɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 
ɚ) ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ 
ɚɤɬɢɜ.  

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ:  
- Ȼɚɥɚɧɫ (ɫɬɚɬɶɹ 
«ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ»);  
- Ȼɚɥɚɧɫ (ɫɬɚɬɶɹ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ»), ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 

 
1 2 3 

 ɛ) ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɜɨɬ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɟ; 
ɜ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ;  
ɝ) ɨɬɪɚɠɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ (ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ),  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ 
ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ) 

Ʌɟɫɧɟɜɫɤɚɹ ɇ.Ⱥ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ 1 Ȼɚɥɚɧɫɚ «ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɱɟɬ 
«ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɢ ɫɭɛɫɱɟɬɚ: 
- «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ»; 
- «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 

ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»; 
- «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɤ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɪɟɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɥɟɱɟɬ ɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ  

Ɉɛɭɳɟɧɤɨ Ɍ.ɇ. 
 

1. Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
-  ɜ І ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɚɥɚɧɫɚ «ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ»; 
- ɜɨ ІІ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɚɥɚɧɫɚ «Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ»; 
-  ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» 

ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɚɥɚɧɫɚ «Ʉɚɩɢɬɚɥ»;  
 - ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ. 
2. ȼ ɫɱɟɬɟ «Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɚɩɢɬɚɥ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫɭɛɫɱɟɬ «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ». 
3. ȼɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɣ ɫɱɟɬ «ɂɡɧɨɫ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ «Ɂɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ»  

ȼ ɫɱɟɬɟ «Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ» ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
«Ʉɚɩɢɬɚɥ» ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɭɛɫɱɟɬ 
«ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ». 
ɋɱɟɬ «ɂɡɧɨɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 

ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɢɡɧɨɫɚ 
ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ʌɟɝɟɧɱɭɤ ɋ.Ɏ., 
Ʉɨɪɨɥɸɤ ɇ.Ɇ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬ: 
1) ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 
«ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɧɚ 
ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ 
«ɇɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ» ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɥɚɧ 
ɫɱɟɬɨɜ; 
2) ɧɚ ɫɱɟɬɟ «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɜ 
ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɫɱɟɬɚɯ: 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɭɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ: ɫɭɦɦɚ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɨɦɧɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɩɵɬɚ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 

 
1 2 3 

 - «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ»; 
- «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ»; 
- «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ» 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ:  

 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ: 
- ɮɚɤɬɨɪ ɨɩɵɬɚ; 
- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

      ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [26, ɫ.5; 36, ɫ.45; 52, ɫ.51; 
192, ɫ. 70; 198, ɫ. 35; 201-208] 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ 
«ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 

Ɇ.Ⱥ. Ɇɟɣɪɢɟɜɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɨ ɨɛɪɚɡɰɭ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ 

ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

«ɉɨɞɵɬɨɠɢɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɭɛɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ƚɨɲɭɧɨɜɚ ɢɡɭɱɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɫɱɟɬɟ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ «Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɢɝɪɨɤɨɜ» ɫɱɟɬɚ 

«ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» [26, ɫ.3]. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɫɜɨɣɫɬɜ. «ɉɨ ɨɩɵɬɭ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɥɢɲɶ ɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɪɨɦɚɧɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ» [52, ɫ.53]. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɷɬɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɆɋɎɈ, ɝɞɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɟɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɬ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.Ɏ. Ʌɟɝɟɧɱɭɤ, «ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦ ɧɟ «ɱɭɠɢɟ» ɚɤɬɢɜɵ (ɬ.ɟ. ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɞɪɭɝɨɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭ), ɨɬɪɚɠɚɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

(ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ), ɚ ɬɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɩɪɚɜɭ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ «ɧɢɤɨɦɭ» (ɬ.ɟ. ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɢɦɢ; ɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤɨɟ-

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ 
ɹɜɹɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [52, ɫ.53].   

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɟɧɨɣ Ɍ.ȼ. Ⱦɚɜɢɞɸɤ [63, ɫ. 73], ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɦ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ «ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɜɢɞɨɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ» 

[209].  

Ɏɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
ɍɱɟɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ ɢ ɟɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
 

N ɩ/ɩ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɋɱɟɬ 
1 2 3 4 

1 

 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

 

ɋɬɚɬɶɹ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - Ȼɚɥɚɧɫ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɩɢɫɚɬɶ (ɱɟɪɟɡ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ) 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

2 Ɉɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɚɬɶɹ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ» - 

Ȼɚɥɚɧɫ 

  

 

- 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 

 
1 2 3 4 

3 Ɉɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ  

ɉɚɫɫɢɜ - ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ - Ȼɚɥɚɧɫ 

 

- 

4 ɋɩɢɫɚɬɶ ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

5 ɋɩɢɫɚɬɶ ɩɪɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ  

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

6 ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

7 ɉɪɢ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

        ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [52, ɫ.56; 210] 

 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ «ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɡ: ɩɨɢɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɟɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɬɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, «ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ», ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» 
[52, ɫ.52].  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɱɟɬɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɇɟ 
ɩɪɢɧɢɠɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. 

«ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ» [199, ɫ.35]. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 

ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɱɟɬɚɦɢ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 1-ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɜɫɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɢɫɤɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɇɆȺ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɇɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧ 
ɛɥɢɡɨɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɧ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɧɚɣɬɢ ɜɛɥɢɡɢ ɫ ɇɆȺ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ɍɢɩɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɊɄ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ [211]: 

1) ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 2700 «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɜɜɟɫɬɢ ɫɱɟɬ 2790 
«ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɨɬɤɪɵɬɶ: 

- ɫɭɛɫɱɟɬ 2791 «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɞɥɹ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɋɭɛɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ: 
ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɫɭɛɫɱɟɬ 2792 «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ ɫɭɛɫɱɟɬ: ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ – ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɦɦ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ; 

- ɫɭɛɫɱɟɬ 2793 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ», ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɭɛɫɱɟɬ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ: ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ – ɫɩɢɫɚɧɢɟ; 

2) ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɬɤɪɵɬɶ: 

- ɜ ɫɱɟɬɟ 4060 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɨɬɤɪɵɬɶ 
ɫɭɛɫɱɟɬ 4060-1 «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ»; 

- ɜ ɫɱɟɬɟ 5530 «Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɨɬɤɪɵɬɶ 
ɫɭɛɫɱɟɬ 5530-1 «Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ». 

3) ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɱɟɬɟ 6220 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɭɛɫɱɟɬ 6221 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɨɦ».  ɋɭɛɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ: ɩɨ 
ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ; ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ, 

ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ;  
4) ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɱɟɬ «ɂɡɧɨɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 

«Ɂɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ» ɞɥɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɢɡɧɨɫɚ. 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 
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ɇɟɛɟɡɵɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɤɥɸɱɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ), ɤɚɩɢɬɚɥ (ɭɫɬɚɜɧɵɣ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɨɷɬɨɦɭ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫ ɫɬɪɨɤɭ 413-1 «Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʌ, Ɇ).  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɱɟɬ 5530 «Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɚɧɵ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɭɛɫɱɟɬ 5530-1 «Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ». 

«Ʉɨɝɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɜ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶ ɨɛ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɧɞɢɜɢɞ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ  

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɧɚɤɨɩɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɢ ɤɚɤ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɣ - ɜ Ɏɨɧɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ Ɏɨɧɞɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɢɩɥɨɦɚ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ; 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɱɟɬɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ (ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢ 
ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ)» [26, ɫ.4].  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɭ 
ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɇ). ȼ ɯɨɞɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɲɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɢɟɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ.  

 

Кɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
 

1) Ⱦ-ɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 2791 «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» 

         Ʉ-ɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 6221 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɨɦ»; 

 

2) ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬɢɜ: 

- ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 17) 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ» ɫ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɜ ɫɭɦɦɟ, 

ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 17):  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦ-ɬ Ʉ-ɬ 

1 2 3 

ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 1) 
ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

3310 «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ» 

1000 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 

2) ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ 
ɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 
- ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

2792 «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» 

3350 «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ» 

- ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ 

2792 «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» 

3210 «Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ» 

- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

2792 «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» 

2420 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»  

- ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  2792 «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» 

1310 «ɋɵɪɶɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» 

Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

2791 «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» 

2792 «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» 

ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

2791 «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» 

6221 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɦ» 

        ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  
 

- ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɜɵɩɥɚɬɵ «ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪ.» [26, ɫ.8]. Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɱɟɬɨɜ: 

3) ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢɡɧɨɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ 
«ɂɡɧɨɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡɧɨɫ.  

ɉɨ ɫɭɦɦɚɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɡɚɩɢɫɶ: 
Ⱦ-ɬ ɫɱɟɬɚ «ɂɡɧɨɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» 

Ʉ-ɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 2791 «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ»; 
 

4) ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɨɞɤɚ:  

Ⱦ-ɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 2791 «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» 
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Ʉ-ɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 6221 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɨɦ». 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɩɥɚɧɟ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɧɚɦɟɧɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɚɪɟɥɢ, ɱɟɦ 
ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɡɚɞ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɩɪɨɜɨɞɤɚ: 

Ⱦ-ɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 6221 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɨɦ» 

Ʉ-ɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 2791 «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ»; 
 

5) ɜɵɛɵɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɞɥɟɠɢɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

- ɫɭɦɦɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɡ 
ɲɬɚɬɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ⱦ-ɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 6221 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɨɦ» 

Ʉ-ɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 2791 «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ»; 
 

- ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɢɦɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 5 ɥɟɬ: 
Ⱦ-ɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 7480-1 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ»       

Ʉ-ɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 2792 «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ». 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɪɨɲɟɞɲɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɨɫɥɭɲɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɞɚɬɶ ɬɟɫɬɵ.  
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ, ɬɪɢ, ɱɟɬɵɪɟ ɢ ɩɹɬɶ ɛɚɥɥɨɜ ɫ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 0,4; 0,6; 0,8; ɢ 1.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɉɨɬɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɬɟɫɬɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɨɞɤɚ: 

Ⱦ-ɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 2792 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» 

Ʉ-ɬ ɫɱɟɬɚ 3310 «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ». 

 

ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɦɟɧɶɲɟ 
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ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɢɫɚɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɩɪɨɜɨɞɤɚɦɢ: 
Ⱦ-ɬ ɫɱɟɬɚ 7480 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ 

Ʉ-ɬ ɫɱɟɬɚ 3310 «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ»; 

 

6) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

Ⱦ-ɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 2791 «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» 

Ʉ-ɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 2793 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ».  
 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ:  

Ⱦ-ɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 2793 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» 

Ʉ-ɬ ɫɱɟɬɚ 5610 «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɟɲɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɷɬɨ ɭɱɟɬ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɬɨɱɧɟɣɲɟɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɪɭɞɨɜɨɦɭ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɊɄ: 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ (ɝɥ.4 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɌɄ ɊɄ) 
[212].  

ȼɜɨɞ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ – ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  
ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɄ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ:   
- ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɷɬɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ;   

- ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɬɨɝɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɫɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɹ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɚɟɬ 

ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ.  
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ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɚɠɧɨ ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ. ȼ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɞ 
ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 18).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 
ɋɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɢ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɂɬɨɝɨ, 
ɬɵɫ. ɬɝ 

ɉɪɨɜɨɞɤɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɡɚ 
ɬɟɫɬɵ 

k ɬɟɨɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɑɄ*, ɬɵɫ. 

ɬɝ** 

ɨɰɟɧɤɚ ɡɚ 
ɡɚɞɚɧɢɹ 

k ɩɪɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɑɄ, ɬɵɫ. ɬɝ 

Ⱦ-ɬ Ʉ-ɬ 

- - - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - 

ɂɬɨɝɨ  
ɑɄ 
ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ 

- - - - - - - - - 

      ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1 – ɑɄ* – ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; ɬɝ** - ɬɟɧɝɟ 

      ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2 – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢ 
ɩɪɢɟɦɟ ɟɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɧɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɉ).  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɚɹ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 
 

ɋɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɂɬɨɝɨ-

ɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

 

k ɨɛ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɑɄ ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɬɝ ɩɪɨɜɨɞɤɚ ɬɝ 

 

ɩɪɨɜɨɞɤɚ ɬɝ 

 

ɩɪɨɜɨɞɤɚ 

Ⱦ-ɬ Ʉ-ɬ Ⱦ-ɬ Ʉ-ɬ Ⱦ-ɬ Ʉ-ɬ 

- - - - - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - - - 

ɂɬɨɝɨ - - - - - - - - - - - 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ).  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɦɦɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 
«ɋɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 20).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɋɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 
 

ɋɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɑɄ, ɬɵɫ. ɬɝ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ. ɬɝ ɂɬɨɝɨ 
ɚɦɨɪɬɢ-

ɡɚɰɢɹ 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 21 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
 

 

ɋɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɑɄ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɑɄ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɑɄ 

ɬɟɨɪ. 
ɡɧɚɧɢɹ 

ɩɪɚɤ. 
ɧɚɜɵɤɢ 

ɢɬɨɝɨ ɬɟɨɪ. 
ɡɧɚɧɢɹ 

ɩɪɚɤ. 
ɧɚɜɵɤɢ 

ɢɬɨɝɨ ɬɟɧɝɟ ɩɪɨɜɨɞɤɚ 

Ⱦ-ɬ Ʉ-ɬ 

- - - - - - - - - - 
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ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22.  

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

 
 

ɋɨɬɪɭɞ- 

ɧɢɤɢ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɂɬɨɝɨ,  
ɬɵɫ. ɬɝ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚ 

ɬɟɫɬɵ 

k ɬɟɨɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɑɄ, ɬɵɫ. ɬɝ 

ɨɰɟɧɤɚ ɡɚ 

ɡɚɞɚɧɢɹ 

k ɩɪɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɑɄ, ɬɵɫ. ɬɝ 
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3.3 Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɞɢɜɢɞ ɫ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɪɟɡɟɪɜɨɦ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɥɢɲɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜɨɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɗ. Ɏɥɚɦɯɨɥɶɰ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 
ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɫɬɚɞɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [106, ɫ.1-5]:  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ (1960 - 1966 ɝɝ.) ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɢ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɧɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ.  

Вɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ (1966 - 1971 ɝɝ.) ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ «R.G. Barry Corporation in 

Columbus», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ HRA ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ: 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɣɦ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ; ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɱɟɛɭ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ; ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɱɟɛɭ ɢ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɫɬɚɞɢɹ (1971 - 1976 ɝɝ.) ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɯ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɫɨɡɞɚɥɚ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɥ ɨɬɱɟɬɵ ɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (CHRA), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɜɚɥ ɭɱɟɬ 
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ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ «ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ».  

ɇɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ (1976 - 1980 ɝɝ.) ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɞɟɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɨɛɪɚɠɚɥ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɢɯ ɜ ɪɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɭɱɟɬɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
1970-ɯ ɝɝ. ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɟɧɤɢ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɞɚɧɧɵɦɢ.  

ɉɹɬɚɹ ɫɬɚɞɢɹ (ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 1980 ɝ.) ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 
ɭɱɟɬɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɨɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɤɚɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

2) ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ;  
3) ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɱɟɬɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɨɛɳɢɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɨ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɪɨɫɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ 
ɨɞɧɭ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɱɟɱɧɨɣ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɷɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

23 ɩɨɫɪɟɞɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɟɪɫɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ»: «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɟɟ ɰɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 



146 
 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ» [200]. ɗɬɢɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɉɨɞɯɨɞɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

 
ɉɨɞɯɨɞ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

1 2 3 

1. ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ 

ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 
Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ, 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ  

2. ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ» ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɟɟ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ 

ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ 
ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ 
ɩɥɚɬɢɬ ɢ ɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

3. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɍɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ  

 

4. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɦɟɪɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɨɬɪɚɠɟɧ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɧɞ 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ  

     ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [213, 214] 

 

 «ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɬɪɢ ɨɬɱɟɬɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɧɚɦ ɤɚɤ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ: 

- ɛɚɥɚɧɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɷɬɨɬ ɨɬɱɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ; 
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- ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ – ɨɬɱɟɬ ɞɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ» [214, 

ɫ.2]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɥɚɞɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɥɟɬɢɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜ ɧɚɭɤɟ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɧɨɜɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɭɱɟɬɧɨ-ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɟɪɜɨɟ, 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ, ɜɬɨɪɨɟ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ - ɨɬ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ, ɜɟɫɶɦɚ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɥɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɢ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɹ ɜɩɨɥɧɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɟɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɢ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ 

ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ – ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼɫɟ ɜɢɞɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɫɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɜɫɟɦ ɛɨɥɶɲɟɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɨɫɬɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢɡɜɥɟɤɭɬ ɛɨɥɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɜ ɬɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɵɡɜɚɥɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». ȼ ɫɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɨɬɱɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɭɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɱɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ȿɟ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɣ ɮɨɤɭɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɆɋɂɈ, 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ — ɷɬɨ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ ɩɨɞɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 
ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɟ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜɨɤɪɭɝ ɟɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [215]: 

- ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ESG ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɬɨɝɢ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɪɚɛɨɬɚɜ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɢ ɩɨɧɹɬɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
- ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɨ 

ESG-ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɮɨɪɦɚɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
- ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɞɜɢɧɭɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
- ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

21.  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [215, ɫ. 2; 216] 

  
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ 

ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɦɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜɚɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɪɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɟɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ 
ɫɪɟɞɚ

ɇɚɞɡɨɪ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ      
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɧɚɭɱɧɵɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [217]. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋ.Ⱥ. 
Ⱦɢɩɢɚɡɵ ɢ Ɋ.Ⱦɠ. ɗɤɤɥɡɚ, ɟɞɢɧɵɣ ɨɬɱɟɬ — ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [218]. Ʉɚɤ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɟ Ɍ. Ʌɟɫɫɢɞɪɟɧɫɤɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɨɬɱɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [219].  

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.Ɏ. Ʌɟɝɟɧɱɭɤ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɬɚɤɢɟ ɟɞɢɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [220]:  

ɜ ɭɱɟɬɟ:  
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;  
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ;  
- ɩɥɚɜɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ;  

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ:  
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  
- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɍ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɟɧɵɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ɉ.ȼ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ ɢ ȼ.ɋ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜ, ɇ.ȼ. Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɚɹ, 
Ɇ.Ⱥ.ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ, Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ, Ʌ.ɇ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. ɋɚɦɭɫɟɧɤɨ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ 
ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 6-

ɬɢ ɜɢɞɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 24).  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

«ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ».  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ɉɛɡɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» 

 
№ 

ɩ/ɩ 

Ⱥɜɬɨɪ / ɢɫɬɨɱɧɢɤ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

1 Ʉɨɝɞɟɧɤɨ ȼ.Ƚ. ɢ 

Ɇɟɥɶɧɢɤ Ɇ.ȼ.  
ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɱɟɬ, 
ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2 Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɚɹ ɇ.ȼ. ɢ 
Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ Ɇ.Ⱦ.  

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

3 Ƚɟɬɶɦɚɧ ȼ.Ƚ.  
 

 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɩɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨ 

- ɢ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

4 Ʉɨɪɨɬɟɰɤɢɣ ɂ.  
  

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɢ 
ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

5 ɒɬɭɤɟɥɶɛɟɪɝɟɪ Ʉ.  ɐɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɜɹɡɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨ-, ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ 

6 Ɏɟɞɨɪɨɜ Ⱦ.Ɋ ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ  

       ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [221-226] 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɢ ɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚɲɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 
«ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɨɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɟɣɲɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɧɨ ɢ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ» [227]. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ (ɧɨ ɧɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɫ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 3-ɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ. 

ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɋɨɫɬɚɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 

Ɉɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 
ɚɤɬɢɜɚɯ, ɩɚɫɫɢɜɚɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɲɟɫɬɢ ɜɢɞɚɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.) 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɋɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɢɬɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɟɪɢɦɟɬɪ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɟ ɬɨɱɧɨ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɨɬɱɟɬɚ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ  
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɢɡɤɚɹ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ  

Ʉɪɚɬɤɨ-, ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɰɟɥɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɇɚɰɟɥɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɲɥɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɇɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɆɋɎɈ Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɆɋɎɈ 

      ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [228, 229, 230] 

 

1-ɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2-ɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɟɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨ-, ɫɪɟɞɧɟ- ɢ 
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ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚ ɛɚɡɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
3-ɟɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

«ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ». ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɚɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɹ 
ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 26). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – ȼɢɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ɍɢɩ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɍɦɟɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. 
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 
- ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɥɸɞɟɣ); 

- ɧɚɜɵɤ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 
- ɟɞɢɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ; 
- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɞɨɜɟɪɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 
- ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ: ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɛɪɟɧɞ ɢ ɫɚɦɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.  
ȼɤɥɸɱɚɟɬ: 
- ɡɟɦɥɹ, ɜɨɞɚ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɥɟɫɚ; 
- ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

      ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [231, 232] 

 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɧɨ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ 
ɫɠɚɬɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɮɨɪɦɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɚɦɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɢ, ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  
Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɂɈ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

1) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

2) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

5) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

6) ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨ [233]: 

- ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ «ESG», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɭɬɟɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɹ ɱɟɬɤɨɟ 

ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ «ESG» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɷɬɚɩ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 
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- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɢɜ, ɚ ɧɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɭɬɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɝɨ-, ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 27. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 2 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 
ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɟɟ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɠɢɬɶ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɋɜɹɡɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

ȼɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ  Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

Ⱥɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɬɶ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɟɦɤɨɣ ɢ 
ɫɠɚɬɨɣ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ  
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Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ 

Ɉɬɱɟɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɥɧɨɬɚ 

Ɉɬɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ) 

ɉɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɫɧɨɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ Ɉɬɱɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɱɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ 

        ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [232, ɫ. 51; 234] 

 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɵ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ.  

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 
1. ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɢɫɫɢɹ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.). 
2. Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɥɸɞɹɯ, ɮɚɤɬɚɯ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ, 

ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɵ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɲɤɨɥɚɦ, ɞɟɬɫɤɢɦ 
ɫɚɞɚɦ ɢ ɞɨɦɚɦ ɢ ɞɪ. 

4. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɇɂɂɈɄɊ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
5. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɯ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ - ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɭɝ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
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ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

7. Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

8. Аɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22. 

 
ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

  

   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

    

        

Ȼɚɥɚɧɫ 
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ɜɨɜ 
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ɫɨɜɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ- 

ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [235, 236]  

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɟɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɬ.ɟ. ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ). 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 
ɬɚɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ [221, ɫ.6]: 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ: ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ; 
- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɫ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɵ, ɫɵɪɶɹ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ; 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɛɪɨɫɚ ɢ ɫɛɪɨɫɚ ɨɬɯɨɞɨɜ; 
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- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɷɬɢɦ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɯɨɬɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɧɚ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɞɪɭɝɢɦ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɨɬ 
ɫɚɦɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɪɟɧɞɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ, 

ɧɚɜɵɤɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɜ ɬɨɣ ɟɟ 
ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ. 
Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɤ ɢ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɞɜɥɚɫɬɟɧ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ, 
ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɢɫɤɭ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɢɫɤɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɚ. ɉɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɧɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɮɢɰɢɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɹɫɧɨɟ ɢ ɫɠɚɬɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɟɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨɥɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 



159 
 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɨɪɦɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨ-, ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ:  

- ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
- ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɆɋɂɈ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ); 
- ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɚɞɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɱɢɬɚɬɶ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɞɨɜɨɥɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɱɟɬɨɜ;  

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɟ ɟɟ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɥɢɛɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɟɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. [237]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ 2 ɷɬɚɩɚ: ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ [238, 239].  

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 2 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
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- ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ, ɢ ɬɟɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ. 
 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

      

     

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɟɥɟɧɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɡɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɱɚɫɬɢ ɨɬɱɟɬɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɮɨɪɦ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ 

 Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɚ 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [235, ɫ. 23; 240]  

 

«ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɷɬɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɟɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ȼɡɹɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ernst&Young Global Limited ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ» [238, ɫ.119], ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɮɨɪɦɚ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɉ. Ɉɧɚ ɞɚɟɬ ɹɫɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ, ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ: 
- ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɚɱɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɟɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 1-ɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ʉɝɱɤ). ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚ 
2-ɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ʉɜɛɱɤ); 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɟɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ʉɞɚɱɤ); 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(Ʉɨɫɱɤ). 

ɇɚ 3-ɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

- ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
-ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
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- ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɞɚɱɟɣ, ёɦɤɨɫɬɶɸ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇɚ 4-ɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ: 

- ɨɬɞɚɱɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 1 ɬɟɧɝɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ɉɱɤ); 

- ёɦɤɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

1 ɬɟɧɝɟ (ȿɱɤ); 

- ɜɚɥɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɦɟɪ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 1 ɬɟɧɝɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ȼɊɱɤ); 

- ɱɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɦɟɪ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 1 ɬɟɧɝɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɑɊɱɤ). 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɟɞɢɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɨɫɬɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɟɞɟɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɨɞɚɠ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – «ɰɟɧɬɪ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ». ȼ 

ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɟɫɬɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɫ ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɚɧɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɥɭɛɠɟ ɢɡɭɱɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ 3 ɪɚɡɞɟɥɭ 

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 
ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɠɚ, 
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ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ), ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɢɤɬɭɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪ.), ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ.  

əɜɥɹɹɫɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɨɞɧɢɦ ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢɡɦɟɧɱɢɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɟɬ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɹɡɚɧ ɫ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ, ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɇɨɠɟɬ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɜ 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɧɟɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɥɟɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶ). ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɹɫɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 
ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɦ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɞɧɨɣ ɜ ɱɢɫɥɟ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɞɥɹ ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɯɨɠɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ. 
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ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 
«ɩɪɢɪɨɞɚ» ɢ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɭɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɨɥɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɹɥɹɟɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɧ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɞɜɢɠɭɳɭɸ ɫɢɥɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɤ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɬɪɵɜɧɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɦ, ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɧɚɭɱɧɨɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɧɚɭɤɭ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɜɨɦ ɟɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɨɥɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɬɨɝɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɟɞɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.  

ɇɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɶɡɵ 

ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬ.ɟ. ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɭɱɟɬɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɛɟɫɫɩɨɪɧɭɸ ɢɫɬɢɧɭ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɟɟ ɨɰɟɧɤɟ. ɑɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɭɬ 



166 
 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ.  

Ɇɟɬɨɞ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦ. ɇɨ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, 
ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɟɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɱɟɬɚ 
ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ (ɢɡɧɨɫ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ) 
ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɍɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɟɝɨ 
ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨɤɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɩɨɪɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. 
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ȼɵɝɥɹɞɢɬ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɣ ɢɞɟɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɝɨ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɚɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɞɨɜɨɞɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɢɩɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɱɟɬɚ: 

• ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 
• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
• ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɡɚɩɢɫɟɣ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɲɟɥ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ ɢ 
ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɝɞɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɧɢɠɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɤ ɬɢɩɨɜɨɦɭ ɉɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ 2791 
«ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ», 2792 «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, 2793 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ», 4060-1 «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 5530-1 «Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» 
ɢ ɬ.ɞ. ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɣ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɮɨɪɦɟ.  
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ», ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ, ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɞɟ ɡɧɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ, ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨ ɢ ɩɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɳɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ: ɧɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɬɨɝɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



169 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

1   ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ - ɥɢɞɟɪɚ ɧɚɰɢɢ ɇ. Ⱥ. 
ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɧɚɪɨɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ-2050»: ɭɬɜ.  14 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ. https://primeminister.kz/ru/gosprogrammy/strategiya-kazahstan-2050 

12.04.2021. 

2        ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɇ. Ⱥ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ «ɇɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ»: ɭɬɜ.  

10 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 
https://www.akorda.kz/ru/addresses/addresses_of_president/poslanie-prezidenta-

respubliki-kazahstan-n-nazarbaeva-narodu-kazahstana-10-yanvarya-2018-g 

12.04.2021. 

3        Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɉɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱥ.Ɉ. ɂɫɟɤɟɲɟɜɚ. Ɏɨɧɞ ɉɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
– ȿɥɛɚɫɵ. 2020 ɝɨɞ. 
https://crcons.com/storage/01903f793f3e88b9241a63ab605c1ff8.pdf 12.04.2021. 

4         Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ "ɐɢɮɪɨɜɨɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ": ɭɬɜ. 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ, № 827 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɄ ɨɬ 20.12.2019, № 949. https://adilet.zan.kz/rus/docs/P1700000827 07.08.2021. 

5         ɉɟɬɬɢ ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. – Ɇ.: ɋɨɰɷɤɝɢɡ, 
1940. - 324 ɫ. 

6          ɋɦɢɬ Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ. – Ɇ.: 
ɋɨɰɷɤɝɢɡ, 1956. - 490 ɫ.  

7          Ⱥɧɬɨɥɨɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɤɢ ɜ 2-ɯ ɬɨɦɚɯ. ɉɨɞ ɪɟɞ. 
ɂ.Ⱥ.ɋɬɨɥɹɪɨɜ. – Ɇ.: ɗɤɨɧɨɜ. 1993. – 961 ɫ. 

8          Ɇɢɥɥɶ Ⱦɠ.ɋ. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. Ɍ. 1. – Ɇ.: ɉɪɨɝɪɟɫɫ, 1980. - 496 ɫ. 

9           Ʉɨɪɱɚɝɢɧ ɘ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. – Ɇ.: ȼɒɗ, 2011. - 145 ɫ. 

10 Ɍɨɮɮɥɟɪ ɗ. Ɍɪɟɬɶɹ ɜɨɥɧɚ. – Ɇ.: ȺɋɌ, 1999. – 784 ɫ. 
11 Schultz T.W. Investment in human capital: the role of education and 

research. – N.Y. - 1971. 

12 Becker G.S. Human capital: A Theoretical and Empical Analisis with 

Special Reference to Education. – N.-Y.: Columbia University Press. - 1975. 

13 Bowen H. Investment in Learning. – San Francisco. - 1978. 

14 Thurow L. Investment in human capital. – Belmont: Wadswotth Publ. – 

1970. – 96 p. 

15 Ɏɢɲɟɪ ɋ., Ⱦɨɪɧɛɭɲ Ɋ., ɒɦɚɥɟɧɡɢ Ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɉɟɪ. ɫɨ 2-ɝɨ ɚɧɝɥ. 
ɢɡɞ. – Ɇ.: Ⱦɟɥɨ ɅɌȾ. - 1995. - 864 ɫ. 

16 Keeley B. Human capital: how what you know shapes your life? – Paris: 

OECD, 2007. 

17 Ⱦɨɥɚɧ ɗ., Ʌɢɧɞɫɟɣ Ⱦɠ. Ɋɵɧɨɤ: ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. – ɋɉɛ., 
1992. – 477 ɫ. 

https://primeminister.kz/ru/gosprogrammy/strategiya-kazahstan-2050
https://www.akorda.kz/ru/addresses/addresses_of_president/poslanie-prezidenta-respubliki-kazahstan-n-nazarbaeva-narodu-kazahstana-10-yanvarya-2018-g%2012.04.2021
https://www.akorda.kz/ru/addresses/addresses_of_president/poslanie-prezidenta-respubliki-kazahstan-n-nazarbaeva-narodu-kazahstana-10-yanvarya-2018-g%2012.04.2021
https://www.akorda.kz/ru/addresses/addresses_of_president/poslanie-prezidenta-respubliki-kazahstan-n-nazarbaeva-narodu-kazahstana-10-yanvarya-2018-g%2012.04.2021
https://crcons.com/storage/01903f793f3e88b9241a63ab605c1ff8.pdf
https://adilet.zan.kz/rus/docs/P1900000949#z10
https://adilet.zan.kz/rus/docs/P1700000827%2007.08.2021


170 
 

18 Ȼɥɚɭɝ Ɇ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢɥɢ Ʉɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ 
ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2004. – № 3. – ɋ. 300 – 317. 

19 Ƚɪɢɲɧɨɜɚ ȿ.Ⱥ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. – Ʉɢɟɜ: Ɂɧɚɧɢɹ, 2001. – 254 ɫ. 

20 Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ Ⱥ., Ⱦɹɬɥɨɜ ɋ., Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ ɋ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 1999. - № 1. – ɋ. 10. 

21 ɏɭɞɨɛɤɨ ȿ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɪɹɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2011. – № 3. – 

6 ɫ. 
22 Ɉɲɭɪɤɨɜɚ Ɍ.Ƚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. https://center-

yf.ru/data/economy/Koncepciya-chelovecheskogo-kapitala.php 26.03.2021. 

23 Ɍɭɝɭɫɤɢɧɚ Ƚ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ // 
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. – 2009. - № 9. - ɋ. 12 - 20. 

24 Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱ ȼ.І. Ɋɨɥɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ // ȼɿɫɧɢɤ ɄȿɎ Ʉɇȿɍ ɿɦ. ȼ. Ƚɟɬɶɦɚɧɚ. – 2011. – № 2. – ɋ. 204 – 

211. 

25 Ȼɨɪɨɞɢɧɚ ȿ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ. – 2003. – № 7. 

26 Ɉɛɭɳɟɧɤɨ Ɍ.ɇ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ // 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥ «ɇɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ». – 2016. – № 3, Ɍ. 8. – ɋ. 1 – 10. 

27 Ɋɭɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ.  Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=35690666 26.03.2021. 

28 Ⱥɪɚɛɹɧ Ʉ.Ʉ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2010. – № 8. – ɋ. 61 - 65. 

29 Ȼɨɪɬɧɢɤ Ⱥ.Ʌ. Ɍɟɨɪɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
https://be5.biz/ekonomika1/r2014/2644.htm 26.03.2021. 

30 Ʉɚɩɟɥɸɲɧɢɤɨɜ Ɋ.ɂ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ? – 

Ɇ.: ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2012. – 76 ɫ. 
31 ɂɜɚɧɱɟɧɤɨ Ɉ.ȼ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

// ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2011. - № 25. – ɋ. 19 – 21. 

32 ɇɨɫɤɨɜɚ Ʉ.Ⱥ. Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. – 2014, № 10. 
https://ekonomika.snauka.ru/2014/10/6067 12.04.2021. 

33 Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪ ɋ.ȼ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɧɚɧɢɣ // ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥ «ɇȺɍɄɈȼȿȾȿɇɂȿ». – 2015. 

– Ɍ. 7, № 3. 
34 Ʌɢɦɚɱɤɨ ȿ.ȿ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ - 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 
http://www.econom.nsc.ru/ieie/SMU/conference/articles/%CB%E8%EC%E0%F7%E

A%EE.doc 26.03.2021. 

35 Ɋɚɞɶɤɨ ɋ.Ƚ., Ⱦɟɦɛɢɰɤɢɣ ɋ.Ƚ., ɉɪɢɲɥɹɤ ȿ.Ⱥ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ // Ⱦɢɡɚɣɧ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. - 2017. - 

ɋ. 95 - 104. 

https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-bryanskogo-gosudarstvennogo-universiteta
https://center-yf.ru/data/economy/Koncepciya-chelovecheskogo-kapitala.php
https://center-yf.ru/data/economy/Koncepciya-chelovecheskogo-kapitala.php
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=35690666
https://be5.biz/ekonomika1/r2014/2644.htm
https://ekonomika.snauka.ru/2014/10/6067
http://www.econom.nsc.ru/ieie/SMU/conference/articles/%CB%E8%EC%E0%F7%EA%EE.doc
http://www.econom.nsc.ru/ieie/SMU/conference/articles/%CB%E8%EC%E0%F7%EA%EE.doc


171 
 

36 Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ Ⱥ.ɂ., Ⱦɹɬɥɨɜ ɋ.Ⱥ., ɐɵɪɟɧɨɜɚ ȿ.Ⱦ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɜ ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. – ɋɉɛ.: ɇɚɭɤɚ, 1999. - 178 ɫ. 

37 Ʉɪɢɬɫɤɢɣ Ɇ.Ɇ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. – Ʌ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɅȽɍ. - 1991. - 

120ɫ. 
38 Schultz T.W. The Economic Value of Education. – New York: Columbia 

University Press. 1963. - 123 ɪ. 

39 Ȼɟɤɤɟɪ Ƚ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ // ɋɒȺ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ. – 1993. - № 11. 

40 Ɋɨɳɢɧ ɋ.ɘ., Ɋɚɡɭɦɨɜɚ Ɍ.Ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 
ɬɪɭɞɚ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ. 2001. - 193 ɫ. 

41 Ƚɟɧɤɢɧ Ȼ.Ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. – 5 

ɢɡɞ., ɞɨɩɨɥ. – Ɇ.: ɇɨɪɦɚ. - 2003. 416 ɫ. 
42 ɋɢɦɤɢɧɚ Ʌ.Ƚ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: 

ɞɢɫɫ. …ɞɨɤ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 08.00.01. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2000. – 349 ɫ. 
43 ɂɥɶɢɧɫɤɢɣ ɂ.ȼ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. - ɋɉɛ.: ɍɗɎ, 2006. - 164 ɫ. 
44 Ɇɚɤɥɚɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ, ɭɱɟɬ // 

ȼɟɫɬɧɢɤ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ. - 

2010. - ɋ. 56 - 69. 

45 Ƚɥɭɯɨɜɚ Ɂ.ȼ., Ʉɭɤɥɢɧɚ ȿ.ɋ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ: ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 2013. - № 2. ɋ. 95 - 100. 

46 ɉɭɩɵɲɟɜɚ Ɍ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɗɍ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, 
ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ. - 2015. https://articlekz.com/article/27940 21.04.2021. 

47 Ȼɨɥɨɬɢɧ Ⱥ.Ⱥ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2011. - № 46. - ɋ. 
13 - 20. 

48 Ʉɟɧɞɪɢɤ Ⱦɠ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. // 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. - 1976. - № 11. - ɋ. 54-56. 

49 Ⱦɵɪɤɚ ɋ., ɇɚɡɚɪɨɜɚ ȼ.Ʌ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ //ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ. – 2018. -№ 3 
(70). - ɋ.134-139. 

50 Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ Ɍ.ɂ., Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ Ɉ.ȼ., ɏɨɪɟɜɚ Ɇ.Ƚ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // Ʉɚɞɪɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. – 2005. - № 10. 

51 Ɇɢɧɟɟɜɚ ɇ.ɇ., ɇɟɝɚɧɨɜɚ ȼ.ɉ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɢɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ // Journal of new economy. – 2009. - № 4. - ɋ. 29 - 35. 

52 Ⱦɚɜɢɞɸɤ Ɍ.ȼ. Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, 2011, № 3. ɋ. 49 - 57. 

53 Ʉɨɛɡɢɫɬɚɹ ɘ.Ƚ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ // 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2018. - № 2. - ɋ. 118 - 122. 

https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-leningradskogo-gosudarstvennogo-universiteta-im-a-s-pushkina
https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-sibirskoy-gosudarstvennoy-avtomobilno-dorozhnoy-akademii
https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-sibirskoy-gosudarstvennoy-avtomobilno-dorozhnoy-akademii
https://articlekz.com/article/27940
https://cyberleninka.ru/journal/n/journal-of-new-economy


172 
 

54 ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. – ɋɉɛ.: ɇɟɫɬɨɪ-ɂɫɬɨɪɢɹ, 2016. - 264 ɫ. 

55 Ʉɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɪɵɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
https://ludirosta.ru/post/kakie-mekhanizmy-mogut-obespechit-proryvnoy-rost-

ekonomiki_1815 26.03.2021. 

56 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. https://helpiks.org/6-84797.html 

26.03.2021. 

57 Ⱥɤɢɦɨɱɤɢɧɚ Ɍ.Ⱥ. ɉɨɧɹɬɢɟ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɜɢɞɨɜ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. - əɥɬɚ: Ƚɭɪɡɭɮ. - 2006. - ɋ. 254 - 256. 

58 ɇɨɜɝɨɪɨɞɨɜ ɉ.Ⱥ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨ». -

2017. - Ɍ. 27, ɜɵɩ. 2. - ɋ. 38 - 49. 

59 Ʌɭɤɢɱɟɜɚ Ʌ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ). - Ɇ.: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ. - 2007. - 572 ɫ. 

60 ɋɦɢɪɧɨɜ ȼ.Ɍ., ɋɨɲɧɢɤɨɜɚ ɂ.ȼ. ɢ ɞɪ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. - Ɇ.: 
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ-1, Ɉɪɟɥ: ɈɪɟɥȽɌɍ. - 2005. - 513 ɫ. 

61 ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ ɋ.ȼ. Ɂɧɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɏɏІ ɫɬɨɥɟɬɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. - 2013. - ɋ. 36 - 39. 

62 Ʉɥɟɩɢɤɨɜ ɇ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2018. - № 1. - ɋ. 120 - 124. 

63 Ⱦɚɜɢɞɸɤ Ɍ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ. - Editorial: LAP LAMBERT Academic Publishing. - 2011. 

64 Ɋɚɫɩɟɪɬɨɜɚ ȿ.ȿ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ // Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɞɟɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2011. - ɋ. 100 - 102. 

65 Ƚɨɧɢɧ Ⱦ. ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ
 ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. - 2017. - No 5. – ɋ. 178-187. 

66 Ʉɚɩɥɚɧ Ɋ.ɋ., ɇɨɪɬɨɧ Ⱦ.ɉ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. - Ɇɨɫɤɜɚ, ɁȺɈ «Ɉɥɢɦɩ-Ȼɢɡɧɟɫ». – 2003. - 214 ɫ. 
file:///C:/Users/User/Downloads/balanced_scorecard.pdf  26.03.2021. 

67 ɇɚɛɢɟɜɚ ɏ.ɇ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɚɞɠɢɤɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɪɚɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɟɪɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. - 2015. - ɋ. 52 - 60. 

68 ɇɟɫɬɟɪɨɜ Ʌ., Ⱥɲɢɪɨɜɚ Ƚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2003. - № 2. 

69 Ʌɟɞɟɧɟɜɚ Ɇ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɪɢɞɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. – 2011. - № 1 (22). - ɋ. 5-13. 

70 Ɂɜɟɪɟɜ ȼ.ɂ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ. - 2011. - 70 ɫ. 

https://ludirosta.ru/post/kakie-mekhanizmy-mogut-obespechit-proryvnoy-rost-ekonomiki_1815
https://ludirosta.ru/post/kakie-mekhanizmy-mogut-obespechit-proryvnoy-rost-ekonomiki_1815
https://helpiks.org/6-84797.html
https://cyberleninka.ru/scientist/456976
https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-udmurtskogo-universiteta-seriya-ekonomika-i-pravo
https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-gosudarstvennogo-i-munitsipalnogo-upravleniya
https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-gosudarstvennogo-i-munitsipalnogo-upravleniya
https://www.amazon.com/-/es/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=%D0%A2%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F%D0%BD%D0%B0+%D0%94%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D1%8E%D0%BA&text=%D0%A2%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F%D0%BD%D0%B0+%D0%94%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D1%8E%D0%BA&sort=relevancerank&search-alias=books
https://cyberleninka.ru/journal/n/transportnoe-delo-rossii
file:///C:/Users/User/Downloads/balanced_scorecard.pdf
https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-tadzhikskogo-gosudarstvennogo-universiteta-prava-biznesa-i-politiki-seriya-obschestvennyh-nauk
https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-tadzhikskogo-gosudarstvennogo-universiteta-prava-biznesa-i-politiki-seriya-obschestvennyh-nauk
https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-otsenki-velichiny-i-struktury-mirovogo-bogatstva
https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-otsenki-velichiny-i-struktury-mirovogo-bogatstva


173 
 

71 ɐɚɩɟɧɤɨ ɂ.ȼ., Ɇɢɪɨɧɨɜɚ Ⱦ.Ⱦ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ Ⱦɨɧɚ. - 2012. - ɋ. 
153 - 163. 

72 Ʌɚɜɪɨɜ ȼ.ɇ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚ. – 2008. - № 4. - ɋ. 64 - 75. 

73 Ʉɚɪɚɬɤɟɜɢɱ ɋ.Ƚ., Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ ȼ.ɇ., Ȼɚɝɪɟɰɨɜ ɋ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɰɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ // 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. – 2011. - № 7. - ɋ. 54 - 58. 

74 Ȼɟɤɤɟɪ Ƚ.ɋ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. - Ɇ.: 
Ƚɍ ȼɒɗ, 2003. - 672 ɫ. 

75 Ʉɟɧɞɪɢɤ Ⱦɠ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɋɒȺ ɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɟɪ. ɫ 
ɚɧɝɥ. - Ɇ.: ɉɪɨɝɪɟɫɫ, 1978. - 275 ɫ. 

76 Ʉɨɧɟɜ Ⱥ.Ⱥ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱥɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫɫ. ɧɚ ɫɨɢɫ. ɭɱ. ɫɬ. ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, 
ɂɪɤɭɬɫɤ, 2007. - 23 ɫ. 

77 Ɂɚɛɟɥɢɧɚ Ɉ.ȼ., Ʉɨɡɥɨɜɚ Ɍ.Ɇ., Ɋɨɦɚɧɸɤ Ⱥ.ȼ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɪɟɝɢɨɧɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɰɟɧɤɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ 
ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ. – 2013. - № 4. - ɋ.52 - 57. 

78 ȼɢɝɭɪɫɤɚɹ ɋ.ɉ. ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ.… ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ: / ȼɢɝɭɪɫɤɚɹ ɋ.ɉ. – Ɉɪɟɥ. - 2001. – 

ɋ. 10–11. 

79 Ɍɟɪɧɨɜɫɤɢɣ Ⱦ.Ȼ. ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: Ⱥɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫɫ. ɧɚ ɫɨɢɫɤ. 
ɭɱɟɧ. ɫɬ. ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɇɚɭɤ. - Ɇɨɫɤɜɚ, 2005. 

80 ɋɦɢɪɧɨɜ Ȼ.ȼ., Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ // ȼɥɚɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ. – 2009. - № 4. - ɋ. 119 - 126. 

81 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. https://life-

prog.ru/2_82541_ponyatie-vidi-klassifikatsiya-chelovecheskogo-kapitala.html 

26.03.2021. 

82 Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ Ɉ.ɇ., Ƚɟɝɚɦɹɧ Ɇ.Ⱥ., Ƚɥɚɞɵɲɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. – 2013. - № 5 (51). - ɋ. 81-84. 

https://cyberleninka.ru/article/n/chelovecheskiy-kapital-i-problema-raspredeleniya-

dohodov/viewer 26.03.2021. 

83 Ȼɵɥɤɨɜ ȼ.Ƚ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2011. - № 
6. - ɋ. 109 - 116. 

84 ɋɵɪɨɢɠɤɨ ȼ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ // Ⱥɭɞɢɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ. – 2017. - № 3-4. - ɋ. 90 - 94. 

https://cyberleninka.ru/journal/n/inzhenernyy-vestnik-dona
https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-uralskogo-instituta-ekonomiki-upravleniya-i-prava
https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-uralskogo-instituta-ekonomiki-upravleniya-i-prava
file:///C:/Users/User/Desktop/Диссертация%20исправления%20август/Понятие,%20виды,%20классификация%20человеческого%20капитала
https://life-prog.ru/2_82541_ponyatie-vidi-klassifikatsiya-chelovecheskogo-kapitala.html
https://life-prog.ru/2_82541_ponyatie-vidi-klassifikatsiya-chelovecheskogo-kapitala.html
https://cyberleninka.ru/journal/n/izvestiya-baykalskogo-gosudarstvennogo-universiteta


174 
 

85 Ʌɢɧɟɜ Ⱥ.ɂ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ // Ʉɚɪɟɥɶɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. - 2016. - 

Ɍ. 5, № 3. - ɋ. 14 - 17. 

86 Ƚɨɥɟɜɚ Ɍ.ȼ., Ⱦɚɧɚɤɢɧ ɇ. ɋ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 
- 2013. - Ɍ. 117, № 1. - ɋ. 221 - 226. 

87 ȼɚɫɢɥɶɟɜ ɂ.ȼ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɧɟɝɨ // Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2010. - № 2. - ɋ. 8 - 18. 

88 Ɇɵɡɢɧ Ⱥ.Ʌ., Ƚɭɪɛɚɧ ɂ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ // 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. – 2011. - № 1. - ɋ. 104 - 109. 

89 ɉɨɡɞɧɹɤɨɜ ȼ.Ⱥ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ» // Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2012. - № 11 - 3. - ɋ. 572 - 575. 

90 Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ ɋ.Ⱥ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 
– 2011. - № 6. - ɋ. 15 - 22. 

91 Ʉɚɡɦɚɥɨɜɚ Ɉ.ɇ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ. – 2012. - № 4. - ɋ. 100 - 107. 

92 Ⱥɦɢɪɯɚɧɨɜɚ ɉ. Ɇ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

// ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. -  2021. - № 6. - ɋ. 5-11. 

93 Ʉɥɟɩɢɤɨɜ ɇ. ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2018. - № 1. -ɋ. 120-124. 

94 Ȼɪɸɯɨɜ Ⱥ.Ɇ.  ɇɚɭɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɢ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ» // ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɣ. – 2012. - № 
1. – ɋ. 23-26. 

95 ɇɨɫɤɨɜɚ Ʉ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ // 
Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2013. - № 9. 

96 Ʉɨɝɭɬ Ɉ.ɘ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ:/ 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɨɫɤɜɚ: «ɎȽɈȻɍȼɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ» ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ⱥɥɦɚɬɵ: «Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɚɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ», 2019. – ɋ.108-119. 

97 Ʉɨɪɠɟɧɝɭɥɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 1: ɍɱɟɛɧɢɤ. – Ⱥɥɦɚɬɵ: 
«Ɏɨɪɬɭɧɚ ɩɨɥɢɝɪɚɮ», 2019. – ɋ. 51. 

98 Ɍɚɣɝɚɲɢɧɨɜɚ Ʉ.Ɍ., ȿɪɠɚɧɨɜ Ɇ.ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ: ɍɱɟɛɧɢɤ, 
ɢɡɞ. 3-ɟ ɞɨɩ. ɞɨɪɚɛ. – Ʉ.Ɍ. Ɍɚɣɝɚɲɢɧɨɜɚ, Ɇ.ɋ.ȿɪɠɚɧɨɜ. – Ⱥɥɦɚɬɵ: ȺɗɋȺ, 2020. 
– ɋ. 99.  

99 Ɍɚɣɝɚɲɢɧɨɜɚ Ʉ.Ɍ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɟɪɜɢɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – Ⱥɥɦɚɬɵ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2014. – 212 ɫ.  

100 ȼɚɫɶɤɢɧ Ⱥ.Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. - Ɇ.: Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɋɩɭɬɧɢɤ. - 2000. - 

237 ɫ. 

https://cyberleninka.ru/journal/n/karelskiy-nauchnyy-zhurnal


175 
 

101 ɇɚɡɚɪɨɜɚ ȼ.Ʌ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ: ɍɱɟɛɧɢɤ. – Ⱥɥɦɚɬɵ: «Ɏɨɪɬɭɧɚ 
ɩɨɥɢɝɪɚɮ», 2021. – 414 ɫ. 

102 Ɇɢɲɟɧɢɧ Ⱥ.ɂ. Ɍɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: 
ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ⱥ.ɂ. Ɇɢɲɟɧɢɧ. - Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2000. – 240 ɫ. 

103 Ɋɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. https://economy-

ru.info/info/147403/ 26.03.2021. 

104 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

https://works.doklad.ru/view/1QndEHMAwLQ.html 26.03.2021. 

105 Ɋɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. https://lib.sale/teoriya-

upravleniya-besplatno/102-rol-mesto-informatsii-54309.html 26.03.2021. 

106 Flamholtz E.G. Human Resource Accounting: Advances in Concepts, 

Methods and Applications the Jossey-Bass management series. - Springer Science & 

Business Media. - 2012. - 390 ɪ. 

107 Kogut O. Yu., Janshanlo R. Es., Czerewacz-Filipowicz K. Human capital 

accounting issues in the digital economy // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ - 

Conference Scopus “Digital Transformation of the Economy: Challenges, Trends and 

New Opportunities” book series “Advances in Intelligent Systems and Computing”, 

Russia, Samara: - 2019. – Volume 908. - P.296–305. 

108 ɋɢɦɨɧɟɧɤɨ ɇ.ɇ., ɋɢɦɨɧɟɧɤɨ ȼ.ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. – 2013. - № 10. - ɋ. 306 - 308. 

109 ɇɟɫɬɟɪɨɜ Ⱥ.Ʉ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
http://odiplom.ru/lab/upravlenie-chelovecheskim-kapitalom.html 26.03.2021. 

110 Ɋɭɭɫ Ƀ., ɉɚɣɤ ɋ, Ɏɟɪɧɫɬɟɦ Ʌ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. - ɋɉɛ: ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɉɛȽɍ. - 2007. 

111 Ⱦɠɢɨɟɜ Ⱥ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ // ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ". - 2021. - № 7. – 

ɋ. 224-230. 

112 Ɍɚɬɚɪɨɜ Ʉ.ɘ. ɍɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ. - 2015. - № 11. - ɋ. 110-115. http://ktatarov.ru/wp-

content/uploads/2020/stat/47.pdf 07.08.2021. 

113 Ɉɳɟɩɤɨɜɚ Ⱦ.ɋ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. - 2016. - № 2. - 
ɋ. 88 - 97. 

114 Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. https://laws.studio/otsenka-biznesa-ku/dohodnyiy-

podhod-23587.html 20.03.2021. 

115 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɥɦɚɬɵ. 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. / ɉɨɞ ɪɟɞ. ȿɲɩɚɧɨɜɨɣ Ⱦ.Ⱦ. – Ⱥɥɦɚɬɵ: «Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɚɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ». - 2015. – 148 ɫ. 

116 Ɉɦɟɥɶɱɟɧɤɨ ɋ.ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ // ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɬɟɨɪɿɹ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ XVI ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (24 - 25 ɬɪɚɜ. 
2011 ɪ.). - Ʌɭɰɶɤ: ȼɨɥɢɧ.ɦɢɫɬɟɰɶɤɚ ɚɝɟɧɰɿɹ «Ɍɟɪɟɧ». - 2011. - ɋ. 54 - 55. 

https://economy-ru.info/info/147403/
https://economy-ru.info/info/147403/
https://works.doklad.ru/view/1QndEHMAwLQ.html
https://works.doklad.ru/view/1QndEHMAwLQ.html
https://lib.sale/teoriya-upravleniya-besplatno/102-rol-mesto-informatsii-54309.html
https://lib.sale/teoriya-upravleniya-besplatno/102-rol-mesto-informatsii-54309.html
http://odiplom.ru/lab/upravlenie-chelovecheskim-kapitalom.html


176 
 

117 Ɋɭɫɫɢɹɧ ȿ.Ⱥ., Ʌɹɲɨɤ ɇ.ɘ. Ɉɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. – 2012. - № 1-2 (57-58). 

118 Ɍɭɝɭɫɤɢɧɚ Ƚ.ɇ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. – 2015. - № 6 (54). https://sovman.ru/article/5409/ 20.03.2021. 

119 Ʌɨɫɟɜɚ Ɉ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ 
ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ȼ.Ƚ. 
Ȼɟɥɢɧɫɤɨɝɨ. – 2009. - № 12. - ɋ. 75 - 81. 

120 Ʉɪɭɝɨɜɚɹ Ⱥ.Ⱥ., ɉɚɧɤɨɜɚ Ɇ.Ɇ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/handle/123456789/92335/09-

Krugovaia.pdf?sequence=1 20.03.2021. 

121 ɉɚɪɭɲɢɧɚ ɇ.ȼ., Ʌɵɬɧɟɜɚ ɇ.Ⱥ., ɋɟɦɢɞɟɥɢɯɢɧ ȿ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɡɨɪ) // ɇɚɭɱɧɨɟ 
ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. – 2017. - № 2. - ɋ. 89 - 99. 

122 Ʉɪɚɤɨɜɫɤɚɹ ɂ.ɇ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 
– 2008. – № 19. - ɋ. 41-50. 

123 əɤɭɧɢɧɚ Ɋ.ɉ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. https://www.izron.ru/articles/razvitie-ekonomiki-i-menedzhmenta-v-

sovremennom-mire-sbornik-nauchnykh-trudov-po-itogam-mezhdunarodn/sektsiya-1-

ekonomicheskaya-teoriya-spetsialnost-08-00-01/metody-otsenki-stoimosti-

chelovecheskogo-kapitala-organizatsii/  20.03.2021. 

124 Ɇɭɫɬɚɮɢɧ Ⱥ.ɇ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2016. - ɋ. 286 - 292. 

125 Czerewacz-Filipowicz K., Kogut O. Yu. Comprehensive methodology for 

assessing human capital and problems of its assessment // ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɚɡɇɍ. ɋɟɪɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ - The Journal of Economic Research & Business Administration. – 

Ⱥɥɦɚɬɵ: «Ԕɚɡɚԕ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɿ», 2019. - №1(127). - ɋ.286-298. 

126 Ȼɭɫɵɝɢɧ Ⱦ.ɘ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 16-ɝɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ 
«Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ». – Ɇɢɧɫɤ: «ɉɪɚɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». -  2020. – ɋ.111-113. 

127 Ʌɢɧёɜ Ⱥ.ɂ. ɍɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. - 

2017. -  №2(31). – ɋ. 163-169. 

128 ɋɚɦɭɫɟɧɤɨ ɋ. Ⱥ., ɏɚɪɱɟɧɤɨ Ɍ. Ɉ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɍɱɟɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ. Ⱥɭɞɢɬ. - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ɇɨɫɤɜɚ. – 2015. - № 4. – ɋ. 23-

36. 

https://sovman.ru/article/5409/
https://cyberleninka.ru/journal/n/izvestiya-penzenskogo-gosudarstvennogo-pedagogicheskogo-universiteta-im-v-g-belinskogo
https://cyberleninka.ru/journal/n/izvestiya-penzenskogo-gosudarstvennogo-pedagogicheskogo-universiteta-im-v-g-belinskogo
https://cyberleninka.ru/journal/n/izvestiya-penzenskogo-gosudarstvennogo-pedagogicheskogo-universiteta-im-v-g-belinskogo
http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/handle/123456789/92335/09-Krugovaia.pdf?sequence=1
http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/handle/123456789/92335/09-Krugovaia.pdf?sequence=1
http://izron.ru/authors/ekonomika-i-menedzhment/yakunina-r-p/
https://www.izron.ru/articles/razvitie-ekonomiki-i-menedzhmenta-v-sovremennom-mire-sbornik-nauchnykh-trudov-po-itogam-mezhdunarodn/sektsiya-1-ekonomicheskaya-teoriya-spetsialnost-08-00-01/metody-otsenki-stoimosti-chelovecheskogo-kapitala-organizatsii/
https://www.izron.ru/articles/razvitie-ekonomiki-i-menedzhmenta-v-sovremennom-mire-sbornik-nauchnykh-trudov-po-itogam-mezhdunarodn/sektsiya-1-ekonomicheskaya-teoriya-spetsialnost-08-00-01/metody-otsenki-stoimosti-chelovecheskogo-kapitala-organizatsii/
https://www.izron.ru/articles/razvitie-ekonomiki-i-menedzhmenta-v-sovremennom-mire-sbornik-nauchnykh-trudov-po-itogam-mezhdunarodn/sektsiya-1-ekonomicheskaya-teoriya-spetsialnost-08-00-01/metody-otsenki-stoimosti-chelovecheskogo-kapitala-organizatsii/
https://www.izron.ru/articles/razvitie-ekonomiki-i-menedzhmenta-v-sovremennom-mire-sbornik-nauchnykh-trudov-po-itogam-mezhdunarodn/sektsiya-1-ekonomicheskaya-teoriya-spetsialnost-08-00-01/metody-otsenki-stoimosti-chelovecheskogo-kapitala-organizatsii/
https://cyberleninka.ru/journal/n/izvestiya-sankt-peterburgskogo-gosudarstvennogo-agrarnogo-universiteta
https://cyberleninka.ru/journal/n/izvestiya-sankt-peterburgskogo-gosudarstvennogo-agrarnogo-universiteta
https://istina.msu.ru/publishers/281317009/


177 
 

129 ɑɢɝɨɪɹɟɜ Ʉ.ɇ., ɋɤɨɩɢɧɰɟɜɚ ɇ.Ⱥ., ɍɥɶɹɳɟɧɤɨ ȼ.ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2008. - Ɍ. 313, № 6. - C. 54 - 56. 

130 ɇɨɫɤɨɜɚ Ʉ.Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ i-ɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ II 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. (ɝ. ɍɮɚ, ɚɩɪɟɥɶ 2013 ɝ.). - ɍɮɚ: Ʌɟɬɨ. - 2013. - ɋ. 4 - 8. 

131 ɐɚɪɟɜ ȼ.ȼ., ȿɜɫɬɪɚɬɨɜ Ⱥ.ɘ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. – 2008. - № 24. - ɋ. 34 - 39. 

132 Ɋɭɧɨɜ Ⱥ. Ⱥ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɢ. - ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ɇɢɪ ɧɚɭɤɢ». – 2018. - №5, Ɍ. 10. – 8 ɫ. 

133 ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ Ⱥ. ɋ., ȼɚɧɱɭɯɢɧɚ Ʌ. ɂ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ IX 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ. 

-  2018. – ɋ. 96-99. 

134 Ⱥɥɥɚɜɟɪɞɹɧ ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. https://www.cfin.ru/management/people/value_people.shtml 

20.03.2021. 

135 ɐɚɩɟɧɤɨ ɂ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɧɟɣ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. - 2010. -  

№4 (138). - ɋ. 95-98. 

136 Ɋɟɜɭɰɤɢɣ Ʌ.Ⱦ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ // Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. – 2009. - № 12. 

137 ɂɦɚɧɛɟɪɞɢɟɜ Ȼ.Ⱦ., Ԕɭɚɧɵɲ Ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɚɡɇɉɍ. - 2010. 

https://articlekz.com/article/11068 23.04.2021. 

138 ɂɜɥɢɟɜɚ ɇ.ɇ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɢɫɫ. ɧɚ ɫɨɢɫ. ɭɱ. ɫɬ. ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. - Ɇɨɫɤɜɚ, 2005. 

139 Ɋɭɫɹɤ ɂ.Ƚ. Ʉɟɬɨɜɚ Ʉ.ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. – 2007. - № 9. - 
ɋ. 56 - 58. 

140 Fisher S. Jekonomicheskaja teorija. - M.: Juniti. - 2002. 

141 Ɏɪɢɞɦɟɧ Ɇ., ɏɚɣɟɤ Ɏ. Ɉ ɫɜɨɛɨɞɟ. - Ɇ.: ɋɨɰɢɭɦ. 2003. - 182 ɫ. 
142 Ɍɭɝɭɫɤɢɧɚ Ƚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

// ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. – 2009. - № 5. https://www.top-

personal.ru/issue.html?1936 10.04.2021. 

143 Morse W. A Note on the Relationship between Human Assets and Human 

Capital. The Accounting Review. - July 1973. - pp. 583 - 592. 

144 Ɋɨɡɢɧɚ ȿ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. - Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ. - 2014. 

145 ɋɟɦɟɧɨɜɚ Ɇ.ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. http://cons-

s.ru/analytics/articles/88 12.04.2021. 

146 ɂɜɚɧɨɜ ȼ.ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. - 2010. - ɋ. 334 - 336. 

https://www.cfin.ru/management/people/value_people.shtml
https://articlekz.com/article/magazine/104
https://articlekz.com/article/11068
https://www.top-personal.ru/issue.html?1936
https://www.top-personal.ru/issue.html?1936
http://cons-s.ru/analytics/articles/88
http://cons-s.ru/analytics/articles/88
https://cyberleninka.ru/journal/n/problemy-sovremennoy-ekonomiki


178 
 

147 Mulligan C., Martin X. A Labor Income-Based Measure of the Value of 

Human Capital: An Application to the States of the United States // Japan and the 

World Economy. - 1997. - Vol. 9, № 2. - P. 159 - 191. 

148 Ʉɢɪɶɹɧɨɜ Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – 2011. - № 3. 

149 Ȼɨɥɶɲɨɜ Ⱥ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. // ȼɟɫɬɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɚ 
ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. – 2014. - № 2. ɋ. 15 - 19. 

150 Ƚɪɚɮɨɜɚ Ɍ.Ɉ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. - Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ: ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. - 
2010. - 450 ɫ. 

151 ɂɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. https://gtmarket.ru/ratings/human-

development-index 20.03.2021. 

152 Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 2010 ɝɨɞɚ «Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɧɚɪɨɞɨɜ: 
ɩɭɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ». 
https://www.un.org/ru/development/hdr/2010/hdr_2010_complete.pdf  20.03.2021. 

153 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ: ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɦɢɪɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. https://gtmarket.ru/news/state/2011/11/03/3705 26.03.2021. 

154 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ: ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɦɢɪɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. https://gtmarket.ru/news/2013/03/14/5622 26.03.2021. 

155 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ: ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɦɢɪɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. https://gtmarket.ru/news/2014/07/24/6843 26.03.2021. 

156 ɋɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
https://ru.qaz.wiki/wiki/List_of_countries_by_Human_Development_Index 

26.03.2021.  

157 Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. https://gtmarket.ru/research/country-

rankings 26.03.2021. 

158 Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 2010 ɝɨɞɚ «Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɧɚɪɨɞɨɜ: 
ɩɭɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ». 
https://www.un.org/ru/development/hdr/2010/hdr_2010_complete.pdf 20.03.2021. 

159 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ: ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɦɢɪɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. https://gtmarket.ru/news/state/2011/11/03/3705 26.03.2021. 

160 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ: ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɦɢɪɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. https://gtmarket.ru/news/2013/03/14/5622 26.03.2021. 

161 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ: ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɦɢɪɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. https://gtmarket.ru/news/2014/07/24/6843 26.03.2021. 

162 ɋɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
https://ru.qaz.wiki/wiki/List_of_countries_by_Human_Development_Index 

26.03.2021.  

163 Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. https://gtmarket.ru/research/country-

rankings 26.03.2021. 

164 Janshanlo R. Es., Kogut O. Yu., Czerewacz-Filipowicz K. Human capital 

management trends in innovative economy of Kazakhstan // Polish Journal of 

https://gtmarket.ru/ratings/human-development-index
https://gtmarket.ru/ratings/human-development-index
https://www.un.org/ru/development/hdr/2010/hdr_2010_complete.pdf
https://gtmarket.ru/news/state/2011/11/03/3705
https://gtmarket.ru/news/2013/03/14/5622
https://gtmarket.ru/news/2014/07/24/6843%2026.03.2021
https://ru.qaz.wiki/wiki/List_of_countries_by_Human_Development_Index
https://gtmarket.ru/research/country-rankings
https://gtmarket.ru/research/country-rankings
https://www.un.org/ru/development/hdr/2010/hdr_2010_complete.pdf
https://gtmarket.ru/news/state/2011/11/03/3705
https://gtmarket.ru/news/2013/03/14/5622
https://gtmarket.ru/news/2014/07/24/6843
https://ru.qaz.wiki/wiki/List_of_countries_by_Human_Development_Index
https://gtmarket.ru/research/country-rankings
https://gtmarket.ru/research/country-rankings


179 
 

Management Studies. – Poland, Czestochowa: - 2019. -  Volume 20. - No.2. – P.267-

278. 

165 Janshanlo R. E., Kogut O. Yu., Sultanova B. B., Jakisheva U. K., 

Arystambaeva A. Z.  Human Capital Valuation in the Knowledge Economy of 

Kazakhstan // Journal of Contemporary Issues in Business and Government. - 

Australia, Melbourne: -2020. - Volume 26, No.1. - P. 217-234. 

166 Ʉɨɥɨɫ ȿ.Ⱥ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ // Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚ. - 2014. - № 4. - ɋ. 123 - 127. 

167 ɉɟɪɟɜɟɪɡɟɜɚ Ⱥ.ȼ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 
https://core.ac.uk/download/pdf/38539604.pdf 26.03.2021. 

168 Ɂɭɧɬɨɜɚ ɂ.ɋ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2016. - № 3 (28). - ɋ.156-160. 

169 ȼɚɥɟɟɜ ɗ.Ɋ., Ʉɚɦɚɲɟɜɚ Ⱥ.ȼ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɚɤ 
ɛɚɡɨɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. – 

2014. - № 11. - ɋ.16 - 18. 

170 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 36 

«Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ». https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=1051741 

26.03.2021. 

171 Ʉɨɪɠɟɧɝɭɥɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ 1: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ⱥɥɦɚɬɵ, 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. - 2018. – 274 ɫ. 

172 Ɍɨɧɤɨɲɤɭɪɨɜɚ ɇ.ɋ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
// Ⱥɭɞɢɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. – 2012. - № 5. - ɋ. 115 - 122. 

173 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
https://indigotech.ru/ 26.03.2021. 

174 Ɉɛɡɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ Indigo ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. 
https://www.ispring.ru/elearning-insights/sistema-testirovaniya/indigo  26.03.2021. 

175 Ɇɟɥɶɝɭɣ Ⱥ.ɗ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɉ.ɇ., Ⱦɜɨɪɟɰɤɚɹ ɘ.Ⱥ.  ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ // ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. ɉɪɚɜɨ». - Ȼɪɹɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ 
ɂ.Ƚ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ. – 2018. - №3(11). – ɋ. 46-53. 

176 Kogut O. Yu. Analysis of human capital cost assessment methods // 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ. - Ⱥɥɦɚɬɵ: «Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ», 2019. - №4(75). - ɋ.13-19. 

177 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 38 

«ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=1051743 

26.03.2021. 

178 Kogut O. The role of human capital as an object of accounting // 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ 
ɦɭɥɶɬɢɩɨɥɹɪɧɨɦ ɦɢɪɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ». – Ⱥɥɦɚɬɵ: «Ԕɚɡɚԕ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɿ», 2019 ɝ. – ɋ.248-253. 

179 Canning J.B. The Economics of Accountancy. - N.Y.: Ronald Press. - 

1929. – 367 p. 

https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=1051741
https://indigotech.ru/
https://www.ispring.ru/elearning-insights/sistema-testirovaniya/indigo
https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=1051743


180 
 

180 Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ Ɇ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 8-ɟ 

ɢɡɞ. – Ɇ.:2004. – ɋ. 67. 

181 Ⱦɵɪɤɚ ɋ., Ⱦɚɭɡɨɜɚ Ⱥ.Ɇ. Ɋɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ // ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ. – 2018. - № 2 
(69). - ɋ.16-19. 

182 Ⱥɝɟɟɜɚ Ⱥ.Ɉ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ // 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. – 2006. - № 14. – ɋ. 51-57. 

183 Ʉɭɬɟɪ Ɇ.ɂ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ: ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɇ.: 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɛɸɪɨ – Ɇ, 1997. – 496 ɫ. 

184 ɋɨɤɨɥɨɜ ə.ȼ., Ȼɵɱɤɨɜɚ ɋ.Ɇ. Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ 
ɮɨɪɦɨɣ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɬɚ // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. – 2000. - № 1. 

185 əɫɢɧɫɤɚɹ Ɉ.ɋ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɉɨɥɨɰɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2015. - ɋ. 112 - 118. 

186 ɒɢɯɜɟɪɞɢɟɜ Ⱥ.ɉ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. – ɋɵɤɬɵɜɤɚɪ: ɂɡɞ. 
ɋɵɤɬȽɍ, 2012. – 136 ɫ. 

187 ɇɢɞɥɡ Ȼ., Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ ɏ., Ʉɨɧɞɭɷɥɥ Ⱦ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ: ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. / ɉɨɞ ɪɟɞ. ə.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ. - Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. - 1993. 

- 496 ɫ. 
188 ɉɚɥɢɣ ȼ.Ɏ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ // 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. – 2011. - № 6. - ɋ. 80. 
189 Ƚɟɪɦɚɧ Ɉ.ɂ., Ȼɨɛɪɨɜɫɤɚɹ Ɍ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ɀɭɪɧɚɥ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ». – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɈɈɈ «Ʉɚɩɢɬɚɥ». - 2018. - № 8. – 

ɋ. 26-28.  

190 Ʌɟɫɧɟɜɫɤɚɹ ɇ.Ⱥ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. – 2009. 

- № 7. - ɋ. 32 - 40. 

191 Ɇɚɬɟɪɲɟɜɚ ȼ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɧɨɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
– 2016. - № 2. - ɋ. 8 - 15. 

192 Ʉɨɪɨɛ Ⱥ.ɇ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. — Ɇɢɧɫɤ, 2009. — ȼɵɩ. 11: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɉɪɚɜɨ. əɡɵɤɨɡɧɚɧɢɟ. — ɋ. 64 –73. 

193 Kogut O. Yu. Some questions of methodical aspects of accounting human 

capital // ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ. - Ⱥɥɦɚɬɵ: «Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ», 2020. - №2(77). - ɋ.7-11. 

194 Kendrick J. W. Expanding Imputed Values in the National Income and 

Product Accounts // The Review of Income and Wealth. – 1979. – Vol. 25, No. 4. – P. 

350–354. 

195 Ⱥɫɥɚɧɨɜ Ⱦ.ɂ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2010. - Ɍ. 28, № 2. - ɋ. 71 - 75. 



181 
 

196 ɒɚɪɨɤ Ʌ.Ⱥ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. http://www.e-rej.ru/Articles/2006/Sharok.pdf 

21.04.2021. 

197 Ʉɟɬɨɜɚ Ʉ.ȼ., Ʉɚɫɚɬɤɢɧɚ ȿ.ȼ., ɇɚɫɪɢɞɢɧɨɜɚ Ⱦ.Ⱦ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ: ɮɚɤɬɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡ. – 2013. - № 4. - ɋ. 104 - 120. 

198 Ʌɚɛɵɧɰɟɜ ɇ.Ɍ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ // ɍɱɟɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ. Ⱥɭɞɢɬ. – 2017. - № 6. - ɋ. 30 - 37. 

199 ɑɟɩɢɤ Ɉ. ȼ., Ʉɚɥɢɧɢɧɚ Ƚ. ȼ., Ʌɭɱɤɨɜɚ ɂ. ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ // ɀɭɪɧɚɥ «ɍɱɟɬ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ», Ɋɨɫɫɢɹ, Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. – 2018. - №2 (50). 
– ɋ. 32-39. 

200 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 1 

«ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». 
https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=1051785 26.03.2021. 

201 ɋɚɩɟɝɨ ɂ.ɂ., Ʌɚɩɚɰɤɚɹ Ɉ.ɇ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. http://www.5rik.ru/na5/2061-1.php 21.04.2021. 

202 ɑɚɣɤɨɜɫɤɚɹ Ʌ.Ⱥ., Ȼɵɫɬɪɨɜɚ ɘ.Ɉ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. – 2011. - № 4. - 
ɋ. 10 – 19. 

203 ɉɚɪɚɫɨɰɤɚɹ ɇ.ɇ. ɍɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ // 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ: ɮɢɧɚɧɫɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. – 

2011. - № 12. 
204 Ʉɭɥɢɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɍɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫɫ. ɧɚ ɫɨɢɫ. ɭɱ. ɫɬ. ɤɚɧɞ. 
ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. - Ʉɚɡɚɧɶ, 2008. - 24 ɫ. 

205 Ƚɨɥɨɜɚɣ ɇ. Ʌɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩiɬɚɥ ɜ ɨɛɥɠɨɜɨ-ɚɧɚɥɨɝɢɱɧ ɫɢɫɬɟɦi 

ɩɢɞɩɪɢɟɦɫɬɜɚ // Ʉɨɧɰɟɩɳɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɠɭ, ɚɧɚɥiɡɭ i ɚɭɞɢɬɭ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɦiɠɧɚɪɨɞɧɨi iɧɬɟɝɪɚɰɢ: Ɍɟɡɢ ɞɨɩɨɜiɞɟɣ (20 - 22 ɤɜɝɝɧɹ 2005 ɪ.). ɑɚɫɬɢɧɚ 
1 / ɜɵɩ. ɪɟɞ. Ⱥ. Ⱦ. Ȼɭɬɤɨ. - Ʉ.: Ʉɢɟɜ. ɧɚɰ. ɬɨɪɝ. ɟɤɨɧ. ɭɧ-ɬ. - 2005. - ɋ. 96 - 99. 

206 Ʌɟɫɧɟɜɫɤɚɹ ɇ.Ⱥ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. – 2009. 

- № 7. - ɋ. 32 - 40. 

207 Ʌɟɝɟɧɱɭɤ ɋ.Ɏ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɢɫɫ. ɧɚ ɫɨɢɫ. ɭɱ. ɫɬ. ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. - ɀɢɬɨɦɢɪ, 2006. - 264 ɫ. 

208 Ʉɨɪɨɥɸɤ ɇ.Ɇ. Ɉɛɥɿɤ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ: Ⱥɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫɫ. ɧɚ ɫɨɢɫ. ɭɱ. ɫɬ. 
ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ. – Ʉɢʀɜ, 2010. - 18 ɫ. 

209 Kogut O. Yu. Classification of human capital in terms of accounting // 

XIX Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɆɈɅɈȾȿɀɖ ɂ 
ɇȺɍɄȺ». - Ⱥɥɦɚɬɵ: «Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ», 2020. – 

ɋ.367-373. 

http://www.e-rej.ru/Articles/2006/Sharok.pdf
https://cyberleninka.ru/journal/n/uchet-analiz-audit
https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=1051785
http://www.5rik.ru/na5/2061-1.php


182 
 

210 Ʉɭɡɢɧɚ ȿ.ɂ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɠɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ȼ.ɇ. 

Ɍɚɬɢɳɟɜɚ. – 2020. - № 3, ɬ. 2. - ɋ. 185 - 194. 

211 Kogut O. Human capital as an object of accounting in the knowledge 

economy // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ - SHS Web of Conferences "Eurasia: 

Sustainable Development, Security, Cooperation - 2019". - Russia, Samara: - 2019. – 

Volume 71. - P.1-5. 

212 ɇɚɡɚɪɨɜɚ ȼ.Ʌ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ⱥɥɦɚɬɵ, ɂɡɞ. 
«ȺɗɋȺ», 2021. - 624 ɫ. 

213 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

https://www.1cashflow.ru/Ɏinansovaya-otchetnost 26.03.2021. 

214 ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
https://scienceproblems.ru/chelovecheskij-kapita/2.html 26.03.2021 

215 ɋɨɪɨɤɢɧɚ Ʉ.ȼ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ – ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. https://finotchet.ru/print/articles/684/ 26.03.2021. 

216 ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ: ɜɵɡɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ / Ⱥ.ɂ. Ⱥɝɟɟɜ, Ɇ.ȼ. 
Ƚɚɥɭɲɤɢɧɚ, ȿ.ȼ. Ʉɨɩɤɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, Ʉ. ɒɬɭɤɟɥɶɛɟɪɝɟɪ. - Ɇ.: ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. - 2017. - 212 ɫ. 

217 ȼɚɥɟɛɧɢɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɬɪɭɞɨɜ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ». -  ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: 
ɉɨɥɢɬɟɯ-ɩɪɟɫɫ. – 2020. ɋ.132-139.     

218 Ⱦɢɩɢɚɡɚ ɋ. Ⱥ., ɗɤɤɥɡ Ɋ. Ⱦɠ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ / 
ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ȼ. ɂɨɧɨɜɚ. – Ɇ.: Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2003. – 216 ɫ. 

219 Ʌɟɫɫɢɞɪɟɧɫɤɚ Ɍ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ – ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. – 2012. – № 5. – ɋ. 8-9. 

220 Ʌɟɝɟɧɱɭɤ ɋ.Ɏ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ. – 2011. - № 8. - ɋ. 56 - 62.  

221 Ʉɨɝɞɟɧɤɨ ȼ.Ƚ., Ɇɟɥɶɧɢɤ Ɇ.ȼ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ: ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. – 2014. - №10. - ɋ. 2 - 15. 

222 Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɚɹ ɇ.ȼ., Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ Ɇ.Ⱦ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. - 

2018. - Ɍ. 21, № 3. - ɋ. 332 - 343. 

223 Ƚɟɬɶɦɚɧ ȼ.Ƚ. Ɉ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ // ɍɱɟɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ. 
Ⱥɭɞɢɬ, 2014. 

224 Ʉɨɪɨɬɟɰɤɢɣ ɂ. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ? 
https://www.buhgalteria.ru/article/chto-takoe-integrirovannaya-otchetnost 

26.03.2021. 

https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-volzhskogo-universiteta-im-v-n-tatischeva
https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-volzhskogo-universiteta-im-v-n-tatischeva
https://www.1cashflow.ru/Фinansovaya-otchetnost
https://scienceproblems.ru/chelovecheskij-kapita/2.html
https://finotchet.ru/print/articles/684/
https://cyberleninka.ru/journal/n/mezhdunarodnyy-buhgalterskiy-uchet
https://cyberleninka.ru/journal/n/mezhdunarodnyy-buhgalterskiy-uchet
https://cyberleninka.ru/journal/n/mezhdunarodnyy-buhgalterskiy-uchet
https://cyberleninka.ru/journal/n/uchet-analiz-audit
https://cyberleninka.ru/journal/n/uchet-analiz-audit
https://www.buhgalteria.ru/article/chto-takoe-integrirovannaya-otchetnost%2026.03.2021
https://www.buhgalteria.ru/article/chto-takoe-integrirovannaya-otchetnost%2026.03.2021


183 
 

225 ɒɬɭɤɟɥɶɛɟɪɝɟɪ Ʉ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 
ɧɨɜɚɰɢɹ ɜ ɷɬɢɱɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
2017, № 6, ɋ. 194 – 200. 

226 Ɏɟɞɨɪɨɜ Ⱦ.Ɋ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɨɜɟɣɲɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. – 2016. - № 29. 

227 Ⱦɠɚɧɲɚɧɥɨ Ɋ.ȿ., Ʉɨɝɭɬ Ɉ.ɘ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ // Central Asian Economic Review. - 

Ⱥɥɦɚɬɵ: «ȺɈ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɇɚɪɯɨɡ», 2020. - № 1(130). - ɋ.111-123. 

228 Ɋɭɞɚɤɨɜɚ Ɍ.Ⱥ., Ɍɪɭɛɱɟɧɤɨɜɚ ȿ.ɂ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ. Ȼɢɡɧɟɫ. – 2017. - № 3. - ɋ. 59 - 64. 

229 Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ Ɍ.Ⱥ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
https://bstudy.net/640651/pravo/teoretiko_metodicheskie_osnovy_formirovaniya_int

egrirovannoy_otchetnosti 26.03.2021. 

230 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 8 

«ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɨɲɢɛɤɢ». 

https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=1051790 12.04.2021 

231 Integrated reporting - IAS Plus. https://www.iasplus.com/en-

gb/resources/integrated-reporting 26.03.2021. 

232 Ʉɚɥɚɛɢɯɢɧɚ ɂ.ȿ., ȼɨɥɨɲɢɧ Ⱦ.Ⱥ., Ⱦɨɫɢɤɨɜ ȼ.ɋ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ // 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. – 2015. - № 31. - ɋ. 47 - 57. 

233 Ʉɚɥɚɛɢɯɢɧɚ ɂ. ȿ., ȼɨɥɨɲɢɧ Ⱦ. Ⱥ., Ⱦɨɫɢɤɨɜ ȼ. ɋ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ // 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. – 2015. – № 31. – ɋ. 47–57. 

234 ɉɚɧɤɨɜ Ⱦ.Ⱥ., Ʉɪɭɩɨɞɟɪɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. Ɇɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɮɭɧɤɰɢɹ» // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ. – 2013. - № 1. - ɋ. 44 - 46. 

235 Ʉɨɧɞɪɚɲɨɜɚ Ɉ.Ɋ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. - 2018. - Ɍ. 21, № 
1. - ɋ. 17 - 29. 

236 McNeill D. The diffusion of ideas in development theory and policy // 

Global Social Policy. – 2006. - № 3. - Ɋ. 334 - 354. 

https://doi.org/10.1177%2F1468018106069204 26.03.2021. 

237 ȼɟɥɶɤɟɪ Ʌ. ɘ., ɑɟɩɪɚɤɨɜɚ Ɍ. ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 5-ɨɣ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ». – 2020. – ɋ.94-97.    

238 ɒɟɜɟɥɟɜ Ⱥ.ȿ., Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ɉ.Ɇ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ 

https://bstudy.net/640651/pravo/teoretiko_metodicheskie_osnovy_formirovaniya_integrirovannoy_otchetnosti
https://bstudy.net/640651/pravo/teoretiko_metodicheskie_osnovy_formirovaniya_integrirovannoy_otchetnosti
https://www.iasplus.com/en-gb/resources/integrated-reporting
https://www.iasplus.com/en-gb/resources/integrated-reporting
https://cyberleninka.ru/journal/n/mezhdunarodnyy-buhgalterskiy-uchet
https://doi.org/10.1177%2F1468018106069204
https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-yuzhno-uralskogo-gosudarstvennogo-universiteta-seriya-ekonomika-i-menedzhment


184 
 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. - 2018. - Ɍ. 12, 
№ 1. - ɋ. 116 - 124. 

239 ɋɟɪɟɛɪɹɤɨɜɚ Ɍ.ɘ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ: 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ // ɍɱɟɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ. Ⱥɭɞɢɬ. - 2016. - № 2. - ɋ. 24 - 33. 

240 Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɚɹ ɇ.ȼ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ: ɬɟɨɪɢɹ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ⱦɢɫɫ. ɧɚ ɫɨɢɫ. ɭɱ. ɫɬ. ɞ-ɪɚ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. - Ɇɨɫɤɜɚ, 2016. - 
378 ɫ. 

241 Putting the Service-Profit Chain to Work / J.L. Heskett // Harvard 

Business Review. - 1994. March/April. 

242 Ⱦɚɧɢɥɶɱɟɧɤɨ Ɍ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ɀɭɪɧɚɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. – 

2016. - № 3-4. -ɋ. 84 - 92. 

243 ɀɢɥɟɧɤɨɜɚ ȿ.ɉ., Ȼɭɞɚɧɨɜɚ Ɇ.ȼ., ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ ɇ.Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
http://www.science-bsea.bgita.ru/2016/ekonom_2016_25/gilenkova_form.htm 

21.04.2021. 

244 Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ Ȼ.ɇ., Ʉɚɪɩɨɜɚ Ɍ.ɉ. ɉɨɞɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. – 2018. - № 4. - ɋ. 
112 - 122. 

245 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
https://bstudy.net/650912/ekonomika/razrabotka_metodiki_otsenki_chelovecheskogo

_kapitala_stoimosti_predpriyatiya 20.03.2021. 

246 ɂɧɞɢɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «Indigo» ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɜɟɫɚ ɡɚɞɚɧɢɹ. 
https://ukbut.ru/indigo-testirovanie-onlain-sistema-testirovaniya-indigo-kak-

sredstvo.html 26.03.2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-yuzhno-uralskogo-gosudarstvennogo-universiteta-seriya-ekonomika-i-menedzhment
https://cyberleninka.ru/journal/n/uchet-analiz-audit
http://www.science-bsea.bgita.ru/2016/ekonom_2016_25/gilenkova_form.htm
https://bstudy.net/650912/ekonomika/razrabotka_metodiki_otsenki_chelovecheskogo_kapitala_stoimosti_predpriyatiya%2020.03.2021
https://bstudy.net/650912/ekonomika/razrabotka_metodiki_otsenki_chelovecheskogo_kapitala_stoimosti_predpriyatiya%2020.03.2021
https://ukbut.ru/indigo-testirovanie-onlain-sistema-testirovaniya-indigo-kak-sredstvo.html
https://ukbut.ru/indigo-testirovanie-onlain-sistema-testirovaniya-indigo-kak-sredstvo.html
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ɐɟɩɨɱɤɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

 

 
Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 

   

Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

❖ ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ  
❖ ɉɨɜɬɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ  
❖ ɉɨɜɬɨɪɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  
       

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

❖ ɍɫɥɭɝɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  
  

ȼɧɟɲɧɹɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 

❖ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ  

   

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

  

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɭɝ 

❖ Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ  
❖ ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
❖ Ɋɚɛɨɬɚ  
❖ ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
❖ ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ  
❖ Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 – ɐɟɩɨɱɤɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [66, ɫ.56; 241] 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

1 2 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ - ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 
- ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ;  
- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
- ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ); 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 
- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɤɭɥɶɬɭɪɵ - ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ; 
- ɨɛɳɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ; 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɨɛɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ; 
- ɧɚɜɵɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ; 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ; 
- ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ; 
- ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 
- ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
- ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ; 

- ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

       ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [9, ɫ.99-100; 83, ɫ.114] 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ  
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [21, ɫ. 6; 242] 

 

 

 

 

 

 

 

 ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ȼɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
(ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ) 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɋɟɦɟɣɧɵɣ 
ɤɥɢɦɚɬ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

 

ɑȿɅɈȼȿɄ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ 

ɉɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɢ 

 

Ɂɞɨɪɨɜɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɫɩɨɪɬɭ  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 

 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ 

 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɨɦ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ȼȼɉ) 
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Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [243, 244] 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɭɱɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɵ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɵ 

Ɏɨɪɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

Ɋɢɫɤɢ ɧɢɡɤɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ɋɚɡɭɦɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [243, 244] 

 

ɋɬɢɦɭɥɵ ɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɡɚɞɚɱɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ 

ɜɵɛɨɪ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɡɚɞɚɱ 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɋɛɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɩɢɫɤɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

 
ɋɪɟɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 

  

 

 

1 ɛɥɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2 ɛɥɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

Ɍɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 

  

 

1 ɭɪɨɜɟɧɶ Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   

2 ɭɪɨɜɟɧɶ ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

3 ɭɪɨɜɟɧɶ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ, ɪɨɫɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [124, ɫ. 288; 123] 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.1 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [245] 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ INDIGO 

 

 
 

              
   

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ INDIGO 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [173, 246] 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ʉ.1 - Ɍɟɫɬɵ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ  
 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɉɪɚɜɢɥɶɧ
ɵɟ 

ɨɬɜɟɬɵ 

Ⱦɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 

1 2 

1. Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 
ɚ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

ɛ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɞ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫ) 

2. Ȼɚɥɚɧɫ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
ɚ) ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɛ) ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɫ) ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɞ) ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɞ) 

3. Ȼɚɥɚɧɫ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ: 
ɚ) ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɛ) ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ  
ɫ) ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɞ) ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɚ) 

4. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɬɟɤɭɳɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ: 
ɚ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɛ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɫ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

ɞ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

ɚ) 

5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ: 
ɚ) ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɟ 

ɛ) ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɩɚɫɟ  

ɫ) ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɜ ɡɚɩɚɫɟ 

ɞ) ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɟ 

ɛ) 

6. ȼ ɤɚɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 
ɚ) 4100 

ɜ) 2100 

ɫ) 5400  

ɞ) 1200 

ɚ) 
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7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɦ ɭɛɵɬɤɟ) ɜ ɤɚɤɨɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

ɚ) 4100  

ɛ) 2100  

ɫ) 5400 

ɞ) 1200 

ɫ) 

8. ȼ ɤɚɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ? 

ɚ) 1200 

ɛ) 4100 

ɫ) 5400 

ɞ) 2100 

ɞ) 

9. ȼ ɤɚɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ? 

ɚ) 4100 

ɛ) 1200 

ɫ) 2100 

ɞ) 5400 

ɛ) 

10. ȼ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
ɚ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɛ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɫ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞ) ɤɚɩɢɬɚɥ  

ɚ) 

11. ȼ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 
ɚ) ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɜ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɫ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɞ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞ) 

12. ȼ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 
ɚ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɜ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɞ) ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɜ)  

13. ȼ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɚɯ 
ɛɚɧɤɚ: 
ɚ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ) ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɞ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɚ) 
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14. ȼ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ: 
ɚ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɛ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɫ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɞ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞ)  

15. ȼ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɩɚɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɚ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɛ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɫ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɛ)  

16. ȼ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ: 
ɚ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɛ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɞ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫ)  

17. ȼ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɦ ɭɛɵɬɤɟ): 
ɚ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɛ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫ) ɤɚɩɢɬɚɥ  
ɞ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫ) 

18. ȼ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 
ɚ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
ɛ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɞ)  

19. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: 
ɚ) ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɜ) ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɫ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɪɟɞɢɬ 

ɞ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɫ)  

20. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 
ɚ) ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɟɦɢɢ 

ɛ) ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɜ 

ɫ) ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɞ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɛ)  
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21.  ȼɫɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɷɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 

ɚ) ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 

ɛ) ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɫ) ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɞ) ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɫ) 

22. ȼɢɞɵ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ: 
ɚ) ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɜ) ɎɂɎɈ 

ɫ) ɅɂɎɈ 

ɞ) ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ 

ɚ) 

23. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ - ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ: 

ɚ) ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɜ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɣɦɵ 

ɫ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɞ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɞ) 

24. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ: 
ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1250 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010 

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1220, 1230 Ʉ-ɬ ɫɱ. 6220 

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1010 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1250 

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2210 Ʉ-ɬ ɫɱ. 6280 

ɫ) 

25.ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ: 
ɚ) Ⱥɤɬɢɜɵ = ɉɚɫɫɢɜɵ + Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɜ) Ⱥɤɬɢɜɵ = Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ + Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɫ) Ⱥɤɬɢɜɵ = ɉɚɫɫɢɜɵ - Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɞ) Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ + Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ = Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ)  

26. ȼɵɞɚɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ: 

ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1250 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010 

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1250 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1030 

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1010 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1250  

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1220, 1230 Ʉ-ɬ ɫɱ. 6220 

ɚ)  

27. Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ: 
ɚ) ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ 

ɜ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ 

ɫ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ɞ) ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ɜ)  
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28. Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ: 

ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 7110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2740 

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1220, 1230 Ʉ-ɬ ɫɱ. 6220  

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2210 Ʉ-ɬ ɫɱ. 6280 

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8310 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2740  

ɫ)  

29.  ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɢɡɧɨɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɨ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ: 

ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 7110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2740 

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8310 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2740  

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2210 Ʉ-ɬ ɫɱ. 6280 

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1220, 1230 Ʉ-ɬ ɫɱ. 6220  

ɜ)  

30.  ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ: 

ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1220, 1230 Ʉ-ɬ ɫɱ. 6220 

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2210 Ʉ-ɬ ɫɱ. 6280 

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8310 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2740 

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 7110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2740 

ɞ)  

Ⱦɥɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 

1.  ɗɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

ɚ) ɷɬɨ ɜɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɚɤɰɟɧɬɵ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛ) ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɟɬ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   

ɫ) ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɌɆɁ (ɟɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
ɢ ɜɵɞɚɟɬ ɩɨɞ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ)  
ɞ) ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦɢ 

ɚ)  

2. ɗɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: 
ɚ) ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜ) ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɫ) ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞ) ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  

ɞ)  
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3. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɢɫɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɟɪɜɵɦɢ: 
ɚ) ɎɂɎɈ 

ɜ) ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫ) ɅɂɎɈ 

ɞ) ɦɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɚ) 

4.  ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ 
ɨɩɥɚɬɨɣ ɢɡ ɤɚɫɫɵ.  Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ: 

ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 7110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2740 

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8310 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2740 

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2730 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010 

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1220, 1230 Ʉ-ɬ ɫɱ. 6220 

ɫ) 

5.  Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 
ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2730 Ʉ-ɬ ɫɱ. 3390 

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2730 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010  

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8310 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2740 

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 7110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2740 

ɚ) 

6. ɗɬɨɬ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ: 
ɚ) ɫɱɟɬ 1620   

ɜ) ɫɱɟɬ 3520  

ɫ) ɫɱɟɬ 4010  

ɞ) ɫɱɟɬ 3110 

ɜ) 

7.  ɗɬɨɬ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦ ɧɚɥɨɝɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɦ ɭɩɥɚɬɟ: 
ɚ) ɫɱɟɬ 4010 

ɜ) ɫɱɟɬ 3110 

ɫ) ɫɱɟɬ 3520 

ɞ) ɫɱɟɬ 1620 

ɜ) 

8.  Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɵ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ: 

ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2730 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010 

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8310 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2740 

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1310 Ʉ-ɬ ɫɱ. 6210 

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2730 Ʉ-ɬ ɫɱ. 3390 

ɫ)  
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9. Ⱦɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 
ɚ) ɦɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɜ) ɎɂɎɈ 

ɫ) ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɞ) ɅɂɎɈ  

ɚ) 

10. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɤɨɪɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɧɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ: 
ɚ) ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 

ɜ) ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ  

ɫ) ɩɨ ɛɪɭɬɬɨ ɦɟɬɨɞɭ  
ɞ) ɩɨ ɧɟɬɬɨ ɦɟɬɨɞɭ  

ɞ)  

11. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ: 
ɚ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ  
ɜ) ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɫ) ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɞ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 

ɚ) 

12. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɹ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ: 
ɚ) ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 

ɜ) ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

ɫ) ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ 

ɞ) ɥɢɦɢɬɧɨ-ɡɚɛɨɪɧɚɹ ɤɚɪɬɚ  

ɞ) 

13. Ⱦɨɥɝɢ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
ɚ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɜ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɫ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞ) ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɜ) 
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14. ȿɫɥɢ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɚɪɟɥɢ, ɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ: 
ɚ) ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜ) ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫ) ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞ) ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞ)  

15. ɀɭɪɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1310 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1250 ɨɡɧɚɱɚɟɬ: 
ɚ) ɨɬɩɭɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɜ) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ 

ɫ) ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ 

ɞ) ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɜ) 

16. ɀɭɪɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1310 ɨɡɧɚɱɚɟɬ: 
ɚ) ɨɬɩɭɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  

ɜ) ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ  

ɫ) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ 

ɞ) ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɚ)  

17. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 

ɚ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 

ɜ) ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫ) ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ  

ɞ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  

ɫ) 

18. ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
ɚ) 1330 

ɜ) 3030 

ɫ) 3350  

ɞ) 1010 

ɚ) 

19. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɬ.ɩ: 
ɚ) ɰɟɩɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɜ) ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 

ɫ) ɩɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ 

ɞ) ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ  

ɫ)  

20. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɬ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɣ:  

ɚ) ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ) ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɫ) ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ  

ɞ) ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞ)  



201 
 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ʉ.1 
 

1 2 

21. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɇɚɱɢɫɥɟɧɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ: 
ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2730 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010 

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8310 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2740 

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1310 Ʉ-ɬ ɫɱ. 6210 

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 5510 Ʉ-ɬ ɫɱ. 3030 

ɞ)  

22.  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ: 

ɚ) ɛɚɥɚɧɫ-ɛɪɭɬɬɨ 

ɛ) ɷɤɫɬɪɚ-ɛɚɥɚɧɫ 

ɫ) ɛɚɥɚɧɫ-ɧɟɬɬɨ 

ɞ) ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɚ)  

23. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɭɤɚɡɚɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɡɚɧɢɠɟɧɚ: 

ɚ) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɚɹ ɡɚɩɢɫɶ  

ɜ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ 

ɫ) ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ 

ɞ) ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɩɢɫɶ  

ɜ) 

24. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɫɹ ɛɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: 

ɚ) ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜ) ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɫ) ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞ) ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɜ) 

25. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ: 

ɚ) ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɜ) ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫ) ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɞ) ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚ) 

26. Ʉɚɤ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ? 

ɚ) ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

ɜ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɫ) ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞ) ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ 

ɞ)  

27. Ʉɚɤɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ Ⱦ-ɬ ɫɱ. 3350 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010? 

ɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɤɚɫɫɵ 

ɜ) ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢɡ ɤɚɫɫɵ 

ɫ) ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɟɦɢɹ ɢɡ ɤɚɫɫɵ 

ɞ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɤɚɫɫɵ  

ɜ)  
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28.  Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɬ.ɟ. ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ - ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

ɚ) ɦɟɬɨɞ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ) ɦɟɬɨɞ ɭɦɟɧɶɲɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ  

ɫ) ɦɟɬɨɞ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ) 
ɞ) ɦɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ  

ɞ)  

29. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

ɚ) ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦ 

ɜ) ɦɟɬɨɞ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɫ) ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ɞ) ɦɟɬɨɞ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ  

ɜ)  

30.  ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɤɬɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

ɚ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜ) ɚɤɢɦɚɬ 

ɫ) ɫɢɥɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɞ) ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɞ) 

Ⱦɥɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 

1. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɟɳɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ — ɷɬɨ: 

ɚ) ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜ) ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ  
ɫ) ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
ɞ) ɡɚɩɚɫɵ 

ɜ) 

2. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ: 
ɚ) ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  
ɜ) ɅɂɎɈ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫ) ɎɂɎɈ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɞ) ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɎɂɎɈ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ  

ɞ) 

3. ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: 
ɚ) 5000  
ɜ) 5310 

ɫ) 2710 

ɞ) 2930 

ɜ) 
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4. ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ: 

ɚ) 7200 

ɜ) 2930 

ɫ) 2700 

ɞ) 2410 

ɜ)  

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ. ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɢɡɧɨɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: 
ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8310 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2740  

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2420 

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 3350  

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 7110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2740 

ɚ)  

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɩɪɨɜɨɞɤɭ: 
ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 7110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2740  

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 3350 

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2420  

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2720 

ɫ)  

7. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 
ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2720  

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2420 

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 7110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 3350 

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 3350 

ɞ) 

8. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ: 
ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 5510 Ʉ-ɬ ɫɱ. 3380  

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2420 

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 3350 

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 7110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 3350 

ɚ) 

9. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ) ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 
ɢ ɫɞɚɱɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 
ɚ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɜ) ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
ɫ) ɡɚɩɚɫɵ 

ɞ) ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  

ɜ) 

10. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɞɚɱɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɞɪɭɝɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ: 
ɚ) ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɜ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
ɫ) ɡɚɩɚɫɵ 

ɞ) ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɞ) 
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11. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ. ɇɟɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 
ɛɟɞɫɬɜɢɣ: 
ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 7510 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2410 

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 2420 

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 5510 Ʉ-ɬ ɫɱ. 3380 

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 7110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 3350 

ɚ)  

12. ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ: 
ɚ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ɞ) ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜ) 

13. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ: 
ɚ) ɞɨɯɨɞ 

ɜ) ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɫ) ɪɚɫɯɨɞ  

ɞ) ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɫ)  

14. Ɉɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜ %-ɯ ɤ ɨɩɥɚɬɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɰɟɯɚ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɟ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ: 
ɚ) ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɶɧɨɣ 

ɜ) ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ 

ɫ) ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ  
ɞ) ɩɪɹɦɨɣ ɫɞɟɥɶɧɨɣ  

ɫ)  

15. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ. Ɉɩɥɚɱɟɧɚ ɢɡ ɤɚɫɫɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1320 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010 

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2730 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010  

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2410 Ʉ-ɬ ɫɱ. 5020 

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1320 Ʉ-ɬ ɫɱ. 8110 

ɜ)  

16. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ. Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɚ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 
ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1320 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010 

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2410 Ʉ-ɬ ɫɱ. 5020 

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2730 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010 

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1320 Ʉ-ɬ ɫɱ. 8110  

ɞ) 

17. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ. Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɱɟɬ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 
ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1320 Ʉ-ɬ ɫɱ. 8110 

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2730 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010 

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1320 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010 

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2410 Ʉ-ɬ ɫɱ. 5020  

ɞ)  
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18. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ. Ɉɬɩɭɳɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: 
ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1320 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010 

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2410 Ʉ-ɬ ɫɱ. 5020 

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1310  

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1320 Ʉ-ɬ ɫɱ. 8110 

ɫ) 

19. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ. Ɉɬɩɭɳɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɪɚɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: 
ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1310  

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1320 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010 

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2730 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010 

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1320 Ʉ-ɬ ɫɱ. 8110 

ɚ) 

20. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ. Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɛɚɧɤɨɜ: 
ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2730 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010 

ɜ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1030 Ʉ-ɬ ɫɱ. 4010 

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1320 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010 

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1320 Ʉ-ɬ ɫɱ. 8110  

ɜ) 

21. ɉɚɬɟɧɬɵ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ: 
ɚ) ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

ɛ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

ɫ) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ  
ɞ) ɬɟɤɭɳɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

ɚ) 

22. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ: 

ɚ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 2730 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010 

ɛ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 8110 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1310 

ɫ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 3140 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1030  

ɞ) Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1320 Ʉ-ɬ ɫɱ. 8110  

ɫ) 

23. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɭɦɦɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

ɚ) ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜ) ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɫ) ɢɡɧɨɫ 

ɞ) ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   

ɞ) 

24. ɗɬɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ: ɜ ɞɟɛɟɬ ɢ ɤɪɟɞɢɬ, ɤɚɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬ: 
ɚ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ 

ɜ) ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɫ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ 

ɞ) ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɫ) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ʉ.1 

 
1 2 

25. ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɵ ɛɵɜɚɸɬ: 
ɚ) ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ, ɫɚɧɢɪɭɟɦɵɟ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜ) ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ, ɫɚɧɢɪɭɟɦɵɟ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫ) ɬɟɤɭɳɢɟ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ, ɫɚɧɢɪɭɟɦɵɟ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞ) ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ, ɫɚɧɢɪɭɟɦɵɟ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚ) 

26. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1010 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1030: 

ɚ) ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɢɡ ɤɚɫɫɵ 

ɜ) ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ   

ɫ) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɭ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ  
ɞ) ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɭɬɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ 

ɫ) 

27. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ Ⱦ-ɬ ɫɱ. 1030 Ʉ-ɬ ɫɱ. 1010: 
ɚ) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɭ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 

ɜ) ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  
ɫ) ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɢɡ ɤɚɫɫɵ  

ɞ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫ)  

28. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɤɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦ «V», ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɜɢɞɢɬ, ɤɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɢɦ ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɢ ɝɞɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ? 

ɚ) ɩɭɧɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ɜ) ɜɵɛɨɪɤɚ 

ɫ) ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɞ) ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ 

ɚ)  

29. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɤɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɲɢɛɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɸ 
ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: 

ɚ) ɩɭɧɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ɜ) ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ  

ɫ) ɜɵɛɨɪɤɚ 

ɞ) ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ 

ɫ) 

30. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ: 
ɚ) ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɜ) ɚɤɬɨɦ ɩɪɢɟɦɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ (ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɫ) ɩɪɢɯɨɞɧɵɦ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɪɞɟɪɨɦ 

ɞ) ɚɤɬɨɦ ɩɪɢɟɦɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜ) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʌ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ʌ.1 - Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

       
                                                                                                                         ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ  

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

 

Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 

1 2 3 4 

I. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 010   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 011   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 012   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 

013   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 014   

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 015   

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 016   

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 017   

Ɂɚɩɚɫɵ 018   

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 019   

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ ɫ 010 ɩɨ 019) 100   

Ⱥɤɬɢɜɵ (ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

101   

II. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 110   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 111   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 

112   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 113   

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 114   

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 115   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 116   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 117   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 118   

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 119   

Ɋɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 120   

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 121   

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 121-1   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 122   

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 123   

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ ɫ 110 ɩɨ 123) 200   

Ȼɚɥɚɧɫ (ɫɬɪɨɤɚ 100 + ɫɬɪɨɤɚ 101 + ɫɬɪɨɤɚ 200)    
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ʌ.1 

 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 

1 2 3 4 

III. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

Ɂɚɣɦɵ 210   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 211   

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 212   

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 213   

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 214   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 215   

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 216   

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 217   

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ ɫ 210 ɩɨ 217) 300   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 301   

IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

Ɂɚɣɦɵ 310   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 311   

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 312   

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 313   

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 314   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 315   

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 316   

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ ɫ 310 ɩɨ 316) 400   

V. Ʉɚɩɢɬɚɥ    

ɍɫɬɚɜɧɵɣ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ 410   

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 411   

ȼɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 412   

Ɋɟɡɟɪɜɵ 413   

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 413-1   

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 414   

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 415   

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ ɫ 410 ɩɨ 414) 

420   

Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 421   

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɬɪɨɤɚ 420 +/- ɫɬɪɨɤɚ 421) 500   

Ȼɚɥɚɧɫ (ɫɬɪɨɤɚ 300 + ɫɬɪɨɤɚ 301 + ɫɬɪɨɤɚ 400 + ɫɬɪɨɤɚ 500)    
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɇ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ɇ.1 - Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 
 

Ɂɚ 202__ ɝɨɞ 
                                                                                                                                            ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ  

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

Ɂɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

1 2 3 4 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ  011   

ȼɵɪɭɱɤɚ  010   

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ  011   

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫɬɪɨɤɚ 010 - ɫɬɪɨɤɚ 011)  012   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  013   

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  014   

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  015   

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  016   

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) (+/- ɫɬɪɨɤɢ ɫ 012 
ɩɨ 016)  

020 

 

  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ  021   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ  022   

Ⱦɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɟ) ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ  

023   

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  024   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  024-1   

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  025   

ɂ ɬ.ɞ.    
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɇ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɇ.1 - Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ _____________________________________________ 

 

ɑɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ ɢ ɝɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ _____________________________ ɉɨɥ _______ 

 

1. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
 

 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ  
ɡɚɬɪɚɬ  

 

Ⱦɚɬɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫ
ɬɜɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟ
ɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫ
ɤɢɟ  

ɥɢɰɚ 

ɜɫɟɝɨ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɫɚɞ) 

      

      

      

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɉɌɍ) 

      

      

      

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɤɨɥɥɟɞɠ) 

      

      

      

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:   
-  ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

      

       

       

- ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ       

       

       

- ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ       

       

       

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

      

       

       

ɂɬɨɝɨ:       

        ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɇ.1  

 

2. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ⱦɚɬɚ 

 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

ɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɤɚɦ
ɟɧɬɵ 

 

ɫɩɨɪɬ ɢ 
ɬɭɪɢɡɦ  

ɢɬɨɝɨ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ       

       

       

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ       

       

       

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ       

       

       

ɂɬɨɝɨ:       

         ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

3. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

 
 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ  

 

Ⱦɚɬɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫ
ɬɜɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟ
ɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫ
ɤɢɟ 

ɥɢɰɚ 

ɜɫɟɝɨ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɚɯ 
ɢ ɭɱɢɥɢɳɚɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

      

      

      

Ɂɚɧɹɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ 

      

      

      

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɬɟɚɬɪɵ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɦɭɡɟɢ ɢ 
ɬ.ɩ.) ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ  

      

      

      

ɂɬɨɝɨ:       

        ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɉ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɉ.1 - ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ____________________________________   

 

ɂɇɌȿȽɊɂɊɈȼȺɇɇɕɃ ɈɌɑȿɌ Ɉ ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɈɆ ɄȺɉɂɌȺɅȿ 

 

ɡɚ 202__ ɝɨɞ 
                                                                                                                                                                                           ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢ-

ɨɞɚ 

ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢ-

ɨɞɚ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢ-

ɨɞɚ 

ɇɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢ-

ɨɞɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

1.ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ - ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 010   8. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɜɫɟɝɨ 080   

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
• ɦɭɠɱɢɧ 

011   ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
• ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

081 

  

• ɠɟɧɳɢɧ 012   • ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 082   

ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
• ɫ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɫɪɟɞɧɢɦ 

 

013 

  • ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 083   

• ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɳɢɦ  014   9. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

090   

• ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ  015   10. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (+, -) 

100   

• ɫ ɜɵɫɲɢɦ  016   11. ɂɡɧɨɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 110   

• ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ. ɞɨɤɬɨɪ PhD  017   12. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 120   

• ɞɨɤɬɨɪ ɧɚɭɤ 018   13. Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 130   

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (+, 

-), ɱɟɥ. 

020   14. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (+, -) 

140   
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɉ.1 

 

3. ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ - ɜɫɟɝɨ, ɥɟɬ  030   15. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

150   

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
• ɦɭɠɱɢɧ 

 

031 

  16. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  160   

• ɠɟɧɳɢɧ 032   17. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ 170   

4. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ - 

ɜɫɟɝɨ, ɥɟɬ 

040   18. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 180   

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
• ɞɨ 10 ɥɟɬ 

 

041 

  19. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 190   

• 10 - 20 ɥɟɬ 042   20. ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 200   

• 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ 043   21. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 210   

5. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ, ɞɧ.  050   22. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

(+, -) 

220   

6. ɉɨɬɟɪɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɞɧ.  060   23. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 230   

7. ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɤɪɟɬɧɨɦ ɨɬɩɭɫɤɟ, ɞɧ. 070   24. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  240   



Учёт .Аудит

И сходящ ий №  2'1/иСН -  09 
От 23.02.2021 года

Акт

о внедрении результатов диссертационного исследования на соискание степени 

доктора философии (РИО) но специальности 

60050800 - Учет и аудит 

Когут Оксаны Юрьевны 

на тему «Учетно-информационное обеспечение управления человеческим

капиталом»

Компонентом человеческого капитала на предприятии являются люди. Человеческий 

капитал сегодня определяет основную долю национального богатства страны, регионов, 

муниципальных образований. Человек как носитель социально-экономический отношений в 

одном лице совмещает две основные роли: с одной стороны, является производственно­

экономическим субъектом и социальной личностью, и одновременно, с другой стороны, 

индивидуален по своему характеру, физическим и умственным способностям. В связи с этим 

определение места и роли человеческого капитала в системе экономических категорий труда, 

выявление признаков классификации и определение структуры человеческого капитала 

имеет определенное практическое значение.

Для оценки стоимости человеческого капитала предлагается использовать авторскую 

методику, основанную на учете произведенных затрат. Эта методика, основана на расчете 

затрат на обучение и повышение квалификации, поддержание здоровья и формирование 

культуры сотрудника. Увеличение стоимости человеческого капитала возможно по 

результатам переоценки, а также по завершении обучения работника за время работы в 

организации независимо от источника финансирования. Уменьшение в случае списания 

выбывающего человеческого капитала и по результатам переоценки.

Исходя из практической значимости работы, нами была использована, разработанная в 

ходе исследования Карточка учета затрат на человеческий капитал, а также Ведомости по 

учету, оценки, переоценки, износа и стоимости человеческого капитала организации.

Выдвинутые и аргументированные в работе методологические и методические 

рекомендации направлены на повышение эффективности применения разработанной 

методики оценки стоимости, методологии учета и отражения в отчетности человеческого 

капитала организации.

Практическая и теоретическая значимость исследования заключается в возможности 

эффективного применения разработанной методики оценки стоимости, методологии учета 

и отражения в отчетности человеческого капитала организации. Выводы и результаты 

работы, а также разработки и предложения Когут О.Ю. могут быть использованы в любых 

организациях и производственных сферах, быть учтены при проведении аудиторских

проверок.

Р Учёт Аудит
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